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Wprowadzenie

Projekt ,, Reforma edukacji wczesnoszkolnej w Europie Wschodniej - Polska” (Reform of Early childhood
Education in Eastern Europe - REFFE) jest finansowany przez Fundacje Velux i realizowany

w Elementarzu we wspodtpracy z uczelnig VIA University College w Danii.

Nadrzednym celem projektu jest poprawa jakosci zycia dzieci w Polsce. Cele te s3g inspirowane
pojmowaniem idei wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem (Early Childhood Education and Care -
ECEC) w Danii i majg by¢ procesem wspoéttworzonym przez kierownictwo i pracownikéw kazdej
zinstytucji zaangazowanych w projekt REFEE. Od jesieni 2018 roku kierownictwo i personel

w Elementarzu wspdtpracujg z ekspertami z VIA University College.

Pomimo wyzwan, ktére pojawiaty sie w trakcie procesu, na przyktad zwigzanych z epidemig COVID-19
i nauczaniem online, Wy, pracownicy Elementarza, byliscie otwarci na nauczanie. Uczestniczyliscie
z entuzjazmem i odrobing zdrowego sceptycyzmu w tym, co dla Was zaplanowalismy. Z energig
zaangazowaliscie sie w ten projekt. Zaréwno podczas trwania kurséw z VIA, ale takze przez wiele
tygodni pomiedzy nimi, kontynuowali$cie prace na rézinych poziomach, od opieki nad dzie¢mi
i dziatan pedagogicznych, przez wspodtprace z rodzicami, wprowadzenie i praktyke spotkan
pracownikéw, renowacje placu zabaw i prezentacje Elementarza na zewnatrz, po ,, Rynki Wartosci”

i prowadzenie Facebook’a.

Wasza gotowos$¢ do podjecia dziatan i zainteresowanie umacnianiem i poszerzaniem swoich
umiejetnosci pedagogicznych zrobity wrazenie na nas, jako ekspertach z Danii, ktérzy $ledzili proces

zmian. Zyczymy Wam wszystkiego najlepszego na przysztosé.

Liderzy projektu i eksperci z VIA University College, listopad 2021 .

Claus Iversen, menadzer projektu;

Johanne Hempel, asystentka projektu, ekspert;
Mette Specht Kristiansen, ekspert;

Sine Weissschadel, ekspert;

Stephan Weise, ekspert;

Sgren Milling, ekspert;

Hanne Vaerum Sgrensen, ekspert;

Jan Jaap Rothuizen, badacz naukowy.



Stowo od koordynatora projektu

Projekt REFEE rozpoczat sie w 2018 roku z inicjatywy VIA College, ktéry dzieki funduszom Fundacji
Villum podjat sie przeszczepienia idei dunskiej edukacji wczesnoszkolnej na grunt czterech partnerskich
organizacji zlokalizowanych w Polsce, Butgarii, na Stowacji oraz Wegrzech. Pierwszym etapem projektu
byty dwie wizyty studyjne w Aarhus w Danii, gdzie kazda z wizytujgcych grup przez cztery dni
obserwowata prace dunskich edukatoréw w ztobku i przedszkolu, jej strukture, zachowania wobec
podopiecznych oraz wzajemne relacje. Poza wizytami w tradycyjnych przedszkolach, odwiedzilismy
rowniez placéwke, w ktorej zajecia codziennie odbywaty sie na $wiezym powietrzu, a popotudniami
bralismy udziat w szkoleniach wprowadzajgcych do 3-letniego projektu. Na kazdym kroku uderzajgce
okazaty sie niesamowita samodzielnos¢ dzieci, brak nadopiekuriczosci ze strony opiekundw, ilos¢
czasu, w ktorym dzieci uczyly sie i bawity na zewnatrz oraz niekonczaca sie atmosfera usmiechu

i pozornego ,,chaosu”, z ktérym dunscy opiekunowie grup bezproblemowo sobie radzili.

Obie wizytujgce grupy byty zaskoczone spaniem dzieci w wieku ztobkowym na zewnatrz, placami
zabaw, w ktdrych najwieksza role petnity naturalne przeszkody i pomoce tworzone niskim kosztem,
ograniczeniem plastikowych zabawek, szklarniami, dedykowanymi miejscami do rozpalania ognisk
oraz tym, ze zaréwno opiekunowie, jak i dzieci byli w petni przygotowani do warunkéw pogodowych

panujacych jesienig w Danii.

Wieczorne refleksje koncentrowaty sie wokét jakosci opieki, placéw zabaw czy wspodtpracy
z rodzicami. W naszym odczuciu rodzice dzieci z polskich placéwek nigdy by nie pozwolili na rozpalenie
ogniska, spedzanie ponad kilku godzin dziennie na zewnatrz oraz niepilnowanie kazdego kroku

podopiecznych.

Pod koniec wizyt studyjnych dunscy eksperci: Mette Specht Kristensen, Johanne Hempel, Sine
Wiessshadel oraz Stephan Weise (pdzniej zastgpiony przez Hanne Vaerum Soerensen) zadali nam
jedno wazne pytanie —,, Majgc na uwadze to, co zaobserwowaliscie, czego chcielibyscie sie dowiedziec¢
podczas 3-letniego projektu?”. Dzieki naszym odpowiedziom eksperci uzyskali informacje o tym, jaki
charakter nadac szkoleniom, aby potaczy¢ idee dunskiej edukacji z potrzebami i mozliwosciami

polskiego systemu nauczania.

Drugim etapem projektu REFEE byty dwadziescia cztery czterodniowe szkolenia, na ktérych krok po
kroku uczylismy sie, jak wples¢ sze$¢ obszaréw dunskiej edukacji do polskiego programu nauczania.
Staralismy sie odpowiedzie¢ na pytania: dlaczego warto spojrzec¢ na $wiat z perspektywy dziecka, czym
dla rozwoju dziecka jest samodzielno$¢, w jaki sposdb korzysta¢ z narzedzi wspomagajacych
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planowanie zaje¢, w jaki sposéb wykorzysta¢ wartosci, ktérymi sie kierujemy do kreowania
pozytywnego swiata dzieci, jak zbudowad relacje z rodzicami czy tez jak stworzy¢ atmosfere w ztobku

i przedszkolu, na ktorej skorzystajg dzieci, wychowawcy oraz rodzice.

Niestety w trakcie trwania projektu wybuchta epidemia COVID-19, ktéra nie pozwolita na wizyty
duniskich ekspertéow w Polsce. Pomimo przeciwnosci zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa, z powodzeniem udato nam sie zrealizowa¢ wiekszos¢ zatozonych w projekcie celow:
powstat zaprojektowany przez Soren’a Milling’a plac zabaw, zmienilismy metody edukacyjne,
pozwalajgc dzieciom na wiecej samodzielnosci, kreatywnosci i swobodnej zabawy, skupilismy sie na
spojrzeniu na S$wiat z ich perspektywy i nauczyliSmy sie bardziej ufa¢ ich umiejetnosciom.
Wprowadzili§my zmiany w strukturze pracy, zrozumieliémy, w jaki sposdb zabawa przyczynia sie do

rozwoju naszych podopiecznych oraz jak pozytywnie wptynac¢ na ich przysztosé.

Bedac koordynatorem projektu ze strony Fundacji Ekologicznej — Wychowanie i Sztuka ,Elementarz”
chciatbym podziekowaé wszystkim zaangazowanym w realizacje naszego projektu. Przez prawie cztery
lata pozwoliliscie poczuc sie jak w jednej wielkiej rodzinie, oddaliscie swdj czas, checi i serce po to, aby
dzieci uczace sie w naszych placéwkach przezyty dziecinstwo wypetnione zabawg, prawidiowym
rozwojem, kontaktem z naturg, samodzielnoscig, uSmiechem, szczesciem i pieknymi perspektywami

na przysztoscé.

Jan Lorek

Koordynator Projektu REFEE



Wstep

Wysoka jakos¢ opieki i edukacji pozytywnie wptywa na codzienne funkcjonowanie dziecka, a takze na
jego przysztosé. Odpowiednie warunki rozwoju pozwalajg dziecku na zaufanie do wtasnych mozliwosci,
prawidtowe ksztattowanie osobowosci, rozwdéj kompetencji spotecznych oraz zwiekszajg jego
motywacje do nauki. Dziecko powinno czué sie szanowane, rozumiane i cenione w ramach relacji
spotecznych, dlatego tak wazne jest stworzenie spotecznosci, w ktorej wychowawcy sg swiadomi, ze
codzienne sytuacje majg wartos¢ pedagogiczng. Stwarzajg one mozliwosci do rozwoju samodzielnosci,

niezaleznosci, odpowiedzialno$ci, kompetencji spotecznych i zdolnosci do wspotpracy.

Niniejszy katalog pomystéw to rodzaj raportu, w ktérym przedstawiamy wyniki projektu
REFEE. Opisujemy najwazniejsze dla nas zmiany, ktére widoczne sg w codziennym funkcjonowaniu
placéwek — w postawie wychowawcow, sposobie prowadzenia zajeé, strukturze dnia czy organizacji
czasu.

Na poczatku pracy poruszamy zagadnienia zwigzane z aktywnosciami zaplanowanymi. Dotyczg one

muzyki, sztuki oraz wspierania integracji sensorycznej.

Kolejny rozdziat dotyczy korzysci ptynacych z kontaktu z naturg, a takie zmian w zakresie zabaw
ryzykownych. W tej czesci wskazujemy rodzaje takich zabaw i ich praktyczne zastosowanie w ztobku

i przedszkolu.

Podstawa wszystkich zmian jest przetom w nastawieniu dorostych do dzieci. Ten temat podejmujemy
w kolejnym rozdziale, gdzie opisujemy proces wszystkich przemian - tych zwigzanych z relacjami,
przebywaniem na zewnatrz czy prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych. Skupiamy sie réwniez na

wartosciach, takich jak samodzielnos¢, akceptacja i troska.

Pod koniec pracy znajdujg sie opisy relacji miedzy dorostymi okiem dyrekcji ztobka i przedszkola.
Przedstawione i opisane sg tu zmiany zwigzane z budowaniem zespotu oraz wspétpracg z rodzicami

dzieci uczeszczajgcych do placéwek.



Aktywnosci zaplanowane

W pracy w ztobku i przedszkolu dzieci biorg udziat w aktywnosciach zaplanowanych przez personel.
Takie ¢wiczenia sg aranzowane przez kadre, zeby osiggngé rézne cele - ogdlne, takie jak rozwdj
Swiadomosci emocjonalnej czy wsparcie integracji sensorycznej oraz szczegdétowe, na przyktad praca
nad precyzyjnymi ruchami dfoni. Przed rozpoczeciem projektu wszystkie zaplanowane aktywnosci
odbywaty sie w sali, w konkretnej, niezmiennej formie, zazwyczaj przy stolikach, w narzucony przez
nauczyciela sposéb. Zorganizowane zajecia mozna jednak przeprowadzaé tak, aby nie tylko osiggnaé

zaplanowany cel, ale takze dostarczy¢ dzieciom wiele radosci.

Przyktadem takiej zaplanowanej wczesniej aktywnosci, w ktérej bierzemy pod uwage zainteresowania
dzieci, moze by¢ zabawa ,Nasz przedszkolny dinozaur”. Nauczycielka Paulina J6Zzwiak zwykte zajecia

plastyczne przeksztatcita w atrakcje:

»,Dzieci podazaty sladami dinozaura i dotarty do kartonowe;j figury. Juz w pewnej odlegtosci od
dinozaura powtarzaty pytanie Co to jest? Jedno z dzieci wykrzykneto Prawdziwy dinozaur!. Byty
zdecydowanie zdziwione swoim odkryciem, zadawaty takze mndstwo pytan. Byty ciekawe, co
bedziemy dalej robi¢ z naszym nowym kolega. Przedszkolaki ozdabiaty dinozaura, nadajgc mu

kolor i ksztatt.”

W takiej formie zabawy Paulina zauwaza, ze
dzieci moga wspdlnie dziataé, a dzieki temu

zaciesnia¢ swoje wiezi.

Wychodzqc naprzeciw pomystom dzieci, otwarty
nauczyciel organizuje warunki do wspdlnego tworzenia.



Zajecia muzyczne

Muzyka jest nieodtgcznym elementem natury cztowieka - oznacza to, ze towarzyszy mu juz od
pierwszych etapéw rozwojowych. Poczgtkowo przejawia sie miedzy innymi w reagowaniu dziecka na
ton naszego gtosu, nastepnie sprawia, ze dziecko samo zaczyna wydobywac z siebie pojedyncze
dZwieki, potem cate melodie, co utatwia proces nauki méwienia. Muzyka widoczna jest takze
w ruchach dziecka, ktore przybierajg forme pewnego rytmu. Dziecko ma naturalng potrzebe
poszukiwania dzwiekéw. Manipuluje przedmiotami, aby wydoby¢ z nich jakies$ odgtosy - w ten sposéb
bada i poznaje otaczajacy je $wiat. Kluczowe w umuzykalnianiu dziecka jest to, czy i jak reaguje na to
dorosty. Nauczyciel powinien miedzy innymi wspiera¢ zdolnos$¢ dziecka do improwizacji, odtwarzania
i rozpoznawania wiasnych pomystéw. Musi staraé sie by¢ dobrym wzorem do nasladowania; tanczyc,
Spiewac, tworzy¢, improwizowac. Powinien postrzega¢ muzyke jako kluczowy czynnik w rozwoju
dzieciecej wyobrazni, gdzie dzieci aktywnie tworzg, zamiast stawac sie biernymi widzami lub

nasladowcami. Nie musi by¢ uzdolnionym muzykiem, a jedynie mie¢ che¢ do muzykowania.

Wspdlne spiewanie i muzykowanie jest waznym elementem
w codziennym Zyciu dzieci w ztobku i przedszkolu.

Najprostszg forma tworzenia muzyki przez mate dzieci jest gra na instrumentach, ktére moga by¢
zrobione ze wszystkiego, co nas otacza. Kiedy dzieci bawig sie muzyka, stajg sie bardziej uwazne na

otaczajace je dzwieki. Katarzyna Btach proponuje wykorzystac recznie robione grzechotki wykonane
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z plastikowych butelek i produktow sypkich — makaronu, kaszy, ryzu, fasolki. Wykorzystujgc grzechotki,

mozna wprowadzi¢ rézne rytmy i tempa, przez co dzieci doskonalg percepcje stuchowg. W codziennej

pracy w ztobku uzywane sg rowniez bebny, ktére uczg rytmu, pobudzajg wrazliwos¢ muzyczng,

kreatywnosc¢ i twoérczosé. Stuzg takze do rozwijania umiejetnosci wspotpracy, redukowania napiec

emocjonalnych i stwarzajg mozliwos$¢ improwizowania.

Nauczyciel moze wykorzystywac instrumenty nie tylko w zabawach muzycznych, ale i przy statych

elementach rozktadu dnia. Mogga okazac sie pomocne, gdy chce skupi¢ uwage dzieci, na przyktad gdy

wszyscy muszg skoncentrowac sie na jednym zadaniu.

Kasia wspomina o tej metodzie w sytuacjach oczekiwania na positki:

,Kiedy dzieci siedzg przy stole i czekajg na jedzenie, czesto sg bardzo niecierpliwe i duzo

krzycza. Dobrym sposobem na odwrdcenie ich uwagi i zainteresowanie czyms innym jest

wspdlne muzykowanie.”

Gra na bebenkach wymaga skupienia i doskonali
koordynacje wzrokowo — ruchowg.

Ewa Kozikowska korzysta z tego
sposobu, kiedy widzi nadmierne
pobudzenie u dzieci. Wprowadzita
piosenke ,Czary mary”, dzieki ktdrej
dzieci zachowujg cisze iskupienie, sg
zaciekawione. Koncentrujg sie na
muzyce, S$piewie i nasladowaniu

ruchéw nauczyciela.

Opiekunka dodaje:

»Jesli dzieciom znudzi sie ta piosenka,
nasladujemy kapigcy deszcz, pdziniej
ulewe, a na koncu burze. Palcami
i catymi dtormi stukamy po blacie

stotu.”
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Innym przyktadem, ktéry wykorzystuje w pracy Kasia, moze by¢ wystukiwanie rytmu dtorimi o stét,

wypowiadajac przy tym imie dziecka:

»,Dzieci bardzo chetnie przytaczajg sie do takiego typu aktywnosci i dodatkowo odszukujg
wzrokiem dziecko, ktérego imie zostato wypowiedziane — przy takiej formie nie tylko rozwijaja

swojg inteligencje muzyczng, ale réwniez integruja sie z grupg i uczg sie aktywnego stuchania.”

Przedstawione metody pomagajga nie tylko dzieciom - wptywajg kojgco rdwniez na osoby doroste. Ewa
przyznaje, ze wczesniej w takich sytuacjach byta sfrustrowana i nie wiedziata, jak poradzi¢ sobie
z gtodng i gtosng grupa dzieci. Teraz w takich momentach nie przejmuje emocji dzieci, a instynktownie

wigcza muzyke.

,Piosenka o piekarzu”
Ciasto, ciasto, ciasto X3

Byt raz sobie piekarz co piekt ciasta

jak szalony x2

Przyktad piosenki wymyslonej przez opiekundw. Kiedy

Ugniatat dzieciom ciasto X3

dzieci jg Spiewajq, dodatkowo uzywajq rekwizytow

(np. pitek czy woreczkow strunowych), ktore wspierajg Az sturlato sie po stole

rozwdj motoryki matej.

Rytm mozna ¢éwiczy¢ dzieki zabawie zawierajgcej elementy nasladowania. Dzieci powtarzaja ruchy
opiekunki, odtwarzajgc narzucony rytm. Zabawa moze przybiera¢ forme klaskania, tupania lub
uderzania o wybrany przedmiot. Atrakcjg dla dzieci bedzie, gdy pozwoli im sie przejgé inicjatywe i to

one beda nadawac rytm, a opiekunki bedg je nasladowac.

Najbardziej popularng formg muzyki wykorzystywang w ztobkach i przedszkolach jest piosenka. Dzieki

niej dzieci poznajg rézne rytmy, melodie, ¢wiczg pamiec i wzbogacajg stownictwo.
Anna Janus chetnie wykorzystuje piosenke w pracy z dzie¢mi.
»Jest to dla mnie naturalna metoda pozwalajgca skupi¢ uwage dzieci, wprowadzi¢ pewne

zagadnienia zwigzane z realizacjg podstawy programowej.” - dodaje nauczycielka.

11



Udziat w projekcie zmienit jej podejscie do Spiewania, ktére wczesniej wigczata jedynie w precyzyjnie

zaplanowane dziatania.
Opowiada o tym w nastepujacy sposéb:

,Rzadko pozwalatam sobie na swobode ispontanicznos¢. Wydawato mi sie to mato
profesjonalne. W trakcie projektu dostrzegtam, ze jestem bardzo ograniczona sztucznymi
i sztywnymi ramami, ktére sama na siebie natozytam, zeby nie wyj$¢ na Smieszng. Obecnie nie
musze podporzadkowywaé sie scenariuszowi zaje¢, ktéry wskazuje, w ktérym momencie

(i w zadnym innym) trzeba co$ zaspiewac.”

Piosenka towarzyszy Ani w rdéznych sytuacjach
Krowa muczy mu, mu, mu

pedagogicznych, na przyktad podczas mycia zebdéw (dzieci

Sowa huczy hu, hu, hu ) ) ) )
koncentrujg sie na zadaniu, a piosenka dodatkowo
Kotek miauczy miau, miau, miau odmierza czas), sprzatania (szybkie tempo ma mobilizowa¢
Piesek na to hau, hau, hau. dzieci do dziatania), rozpoczynania
i konczenia  zaje¢  dydaktycznych,  grupowego
przechodzenia do innej sali lub podczas spacerdow. Ania

Koza meczy me, me, me

spontanicznie wymysla stowa piosenki do tematu
Baran beczy be, be, be L, Lo L L
przeprowadzanych zajeé¢. Dzieki takiej improwizacji
Myszka piszczy pi, pi, pi wzbudza zaciekawienie w dzieciach, a swoja postawg

I do dziurki fiku mik. inspiruje je do aktywnego tworzenia.

Indyk robi gul, gul, gul
Rybka robi bul, bul, bul

Swinka chrumka chrum, chrum, chrum , . .
Wymyslony przez Anie tekst do melodii

Zabka na to kum. kum. kum. piosenki ,,Rqczki robiq klap, klap, klap”.

Muzyke mozna wykorzystywac nie tylko w pracy z dzie¢mi, ale tez z dorostymi. W codziennej pracy
wychowawcédw mogg czesto pojawial sie takie emocje jak frustracja, zdenerwowanie Ilub
zniecierpliwienie. Pojawiajgce sie sytuacje stresowe moga wywotywac napiecia réwniez pomiedzy
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pracownikami. Wiedzac, ze muzyka moze wptywaé na emocje - zaréwno je pobudza¢, jak i wyciszac -
warto wykorzystaé jg w odpowiedni sposéb. Ewa w trakcie ztobkowego wyjazdu integracyjnego

podijeta sie przeprowadzenia warsztatéw z bebnami. Opowiada o nich w nastepujgcy sposdb:

»Mysle, ze tego typu spotkania sg doskonatym sposobem na roztadowanie emocji czy
integracje zespotu. Wptywajg one pozytywnie na zdolnos¢ efektywnej komunikacji, co ma
realne przetozenie na zwiekszenie wydajnosci catej grupy. Wypetnione smiechem i radoscig
zajecia sprawiajg, ze bedziemy czu¢ te pozytywng energie, dlatego planuje nastepne zajecia

z wiekszg iloscig instrumentow.”

Muzyka moze by¢ wykorzystywana jako narzedzie w budowaniu wspdtpracy personelu.

Sztuka

Sztuka w ztobku czy przedszkolu przybiera rézne formy. Moze byé rozumiana jako muzykowanie,
malowanie, rzezbienie, tworzenie kolazy czy teatr. Edukacja przez sztuke w wieku ztobkowo -
przedszkolnym polega na stwarzaniu dzieciom takich sytuacji, w ktérych mozliwy jest rozwdj
kreatywnosci i ekspresji tworczej. Istotne jest, aby dorosty zachecat dziecko do poruszania wyobrazni
i dat mu pole do wtasnej interpretacji. Aktywne tworzenie oferuje dziecku mozliwosci poznawania
Swiata oraz kreowania witasnych form wyrazu - mogga to by¢ rysunki, opowiadania, piosenki czy po

prostu zabawy.

W naszych placéwkach na co dzien zapewniamy dzieciom bezposredni kontakt ze sztukg w réznych
formach. Oprdécz organizowania zabaw z muzykg, skupiamy sie réwniez na odgrywaniu scenek

teatralnych czy stosowaniu réznych technik plastycznych. Pozwala to na catosciowy rozwadj dziecka.
13



Udziat w projekcie zainspirowat Ewe do poszerzania swojego warsztatu. Teraz wykorzystuje w swojej
pracy réznorodne techniki. Tak opowiada o wartosciach pedagogicznych, ktére dostrzega w tych

aktywnosciach:

»Tworzenie kolazy moze sprzyjac kreatywnosci. Jest to takze doskonate ujscie dla myslii uczuc¢ dziecka,
natomiast malarstwo moze stuzy¢ dzieciom do kreatywnego wyrazania siebie. Malujac, nieSwiadomie
pokazuja, co dzieje sie w ich wewnetrznym swiecie. Na przyktad malowanie palcami to swietny sposdb

na jednoczesne stymulowanie réznych czesci mézgu.”

Tworzenie kolazy ¢wiczy umiejetnos¢
myslenia przyczynowo — skutkowego.

Zabawy ze sztuka zwiekszajg kreatywnos¢, pozwalajg dzieciom wyrazi¢ swoje mysli i uczucia, uwolnié
napiecie. Wzmacniajg procesy poznawcze, takie jak uwaga, pamieé, poprawiajg umiejetnosci
jezykowe, motoryczne i pogtebiajg samoswiadomosé. Pomagajg dzieciom lepiej pracowaé w grupie,

sprawiaja, ze czuja sie stuchane i bezpieczne.

Teatr jest jedna z aktywnosci, ktéra pomaga rozwingé wyobraznie i kreatywnos¢, roztadowaé trudne
emocje, wycisza i uspokaja oraz rozwija umiejetnosc obserwacji i wrazliwosc estetyczna. Kasia chetnie
korzysta z tej metody oraz angazuje dzieci w proces powstawania przedstawienia, co opisuje

W hastepujacy sposdb:

»Staram sie przedstawi¢ taka bajke, aby jak najbardziej zaangazowaé w nig dzieci poprzez

mozliwos¢ wydawania réznych odgtoséw lub pokazywanie. To, ze dzieci mogg by¢ réwniez

14



rezyserami i aktorami w teatrzyku, zapewnia im poczucie sprawstwa, co wigze sie ze wzrostem
ich poczucia wtasnej wartosci. Ucza sie réwniez tego, ze to, co robig, ma wptyw na innych i ich

otoczenie.”

Dostrzega zalety organizowania zajec teatralnych zaréowno dla dzieci, jak i siebie:

»Nie przeszkadza mijuz to, ze czasami przedstawiana bajka koriczy sie zupetnie inaczej niz sobie
zaplanowatam. Dzieki temu rozwijam swojg umiejetnos¢ improwizacji oraz wzmacniam

zdolnos¢ do odnajdywania sie w kazdej sytuacji.”

Podobnie jak Kasia, Monika Kwieé¢ réwniez
widzi swdj rozwéj w kontekscie podazania za
pomystami dziecka. Tak opisuje jedng

z sytuacji w swojej pracy:

,Dzieci w ramach swobodnej zabawy, rysujac
i wycinajac, postanowity stworzy¢ kukietki.
Na pierwszy rzut oka niepozorna zabawa
stata sie poczatkiem interesujgcej rozmowy
o teatrze. Dzieci, idgc dalej tym tropem,
postanowity same stworzy¢ przedstawienie

w teatrze cieni.”

Kasia wykorzystujgc pacynki, skupia uwage dzieci
i przekazuje im wazne wartosci.

Takie zajecia mogg zapewnic dzieciom swobode i poczucie sprawstwa. Stwarzajg réwniez mozliwos¢
kreowania witasnych postaci i historii, co rozwija twércze myslenie i kreatywne podejscie. Monika

dodaje:

»,Czasami zajecia szczegdtowo i sumiennie przygotowane przez nauczyciela nie powoduj3
osiggniecia tylu celdw, dlatego teraz juz wiem i uwazam, ze warto w pewnych sytuacjach da¢
sie poprowadzi¢ dzieciom i w osigganiu celdw dydaktycznych by¢ dla nich jedynie

obserwatorem i pomoca.”
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Zajecia sensoryczne

Wykorzystujgc réznego rodzaju materiaty, na przyktad mase solng czy farby, zajecia estetyczne moga
inspirowaé¢ i bawi¢ dzieci, jednoczesnie stymulujac ich zmysty, umiejetnosci motoryczne

i samodzielnos¢. Justyna Dobrowolska proponuje zabawe kolorowa masa plastyczna:

»Mozemy wtaczy¢ dzieci w proces przygotowania masy, co poza dobrg zabawg i treningiem
samodzielnosci, daje im takze poczucie sprawstwa. Do otrzymania takiej masy wystarczg maka,
sol i woda. Dla urozmaicenia zabawy mozemy doda¢ kolorowg farbe, olejki zapachowe oraz

drobne elementy, takie jak koraliki, kasze, ryz czy makaron.”

Podczas takich zajec¢ Justyna pokazuje dzieciom, w jaki sposéb mozna bawié sie przygotowang masg:
ugniatac¢, watkowac, rolowac, tworzy¢ z niej kulki, przerzucac z reki do reki, a przy tym zacheca dzieci
by ja nasladowaty. Tego rodzaju zajecia sensoryczne pozwalajg dzieciom na poznanie sktadnikéw
i sposobu wytwarzania réznych mas, doswiadczanie réznych wrazen zmystowych, a takze wspierajg
rozwdj motoryki matej. Dotykanie sktadnikéw w formie sypkiej i potsypkiej rozwija czucie
powierzchniowe dtoni, pozwala na dowolno$¢ w manipulowaniu forma. Dzieki takim aktywnosciom

dzieci majg mozliwo$¢ wyrazenia swoich emocji.

Oprodcz konkretnych mas, mozemy wykorzystac rézne faktury do stymulacji integracji sensorycznej. Do
tego celu postuzg nam na przyktad: trawa, mech, btoto, plastelina, ciecz nienewtonowska. Ewa
Kozikowska i Beata Szatan organizujg takie zajecia przy okazji zabawy w piaskownicy. Ukrywajg
ulubione zabawki dzieci w piasku, dzieki czemu
te zmotywowane sg do poszukiwan, a tym
samym dotykajg, przektadajg i przesypuja

piach, co dostarcza im bodzcow zmystowych.

Eksperymentowanie z mieszaniem i tworzeniem
réznych mas dostarcza dzieciom wielu wrazen. 16



Ukryte skarby wzbudzajq zainteresowanie dzieci.

Monika Kwie¢ rowniez uwaza zajecia sensoryczne za niezwykle cenne i potrzebne, i jeszcze przed
rozpoczeciem projektu stosowata réznego rodzaju gry i zabawy stymulujgce zmysty dzieci. Na przyktad
wykorzystywata metody malowania palcami, stopami, a nawet lodem. Zabawy dotykowe pozwalajg
maluchowi okresli¢, czy dana rzecz jest zimna, czy tez goraca, ostra czy tepa, szorstka czy gtadka itp.
Przyktadem zaje¢ pozwalajgcych dzieciom dotkngc réznych faktur i poczuc¢ konsystencje wszelkich mas
moga by¢ rédznego rodzaju zabawy kulinarne. Zdaniem Moniki i Justyny zajecia sensoryczne majg duzg
wartos$é dydaktyczng i zapewniajg wszechstronny rozwdj dzieci. Takie aktywnosci stanowia przede
wszystkim edukacyjng zabawe, ktéra dostarcza dzieciom optymalng ilos¢ wrazen w kontrolowanych

warunkach.

Malowanie stopami moze okazac sie
wyzwaniem organizacyjnym, ale dostarcza

dzieciom wiele radosci.
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Przeprowadzanie eksperymentéow pozwala na
aktywizowanie ciekawosci dzieci, poznawanie
przez nich réznych zjawisk oraz stymulowanie ich

zmystow.

Paulina Jozwiak proponuje zabawe
z wykorzystaniem zimnej wody, lodu, woreczkéw
strunowych oraz oleju roslinnego. Takie materiaty
mogg poméc w znalezieniu odpowiedzi na

pytanie: co chroni niedZwiedzia polarnego przed

zimnem?

Reakcje dzieci po dotknieciu lodowatej wody moge byc

rézne: smiech, zaskoczenie, zdumienie, podekscytowanie.

Po przeprowadzeniu tych zaje¢ Paulina
uswiadomita sobie, ze zabawa, ktéra dla dorostych
moze wydawaé sie z pozoru nieatrakcyjna, dla
dzieci bedzie Swietng przygoda, tworzaca

wspaniate przedszkolne wspomnienia.

Eksperymenty to bardzo ciekawy i atrakcyjny dla dzieci sposob

na sprawdzenie wtasciwosci przedmiotow.
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Wspieranie integracji sensorycznej

Wszystkie wymienione powyzej aktywnosci
wymagaty uzycia zmystéw i wplywaty na
integracje  sensoryczng. Polega ona na
porzadkowaniu informacji, ktére odbieramy
z otoczenia oraz wtasnego ciata. Pozwala nam to
na selekcje naptywajgcych bodzcéw, nastepnie
wiasciwg reakcje (na przyktad gdy dotkniemy
gorgcego garnka, cofamy reke) oraz zaplanowanie

konkretnego dziatania (na przyktad omijamy

przeszkode na drodze).

Sciezki sensoryczne wspierajq integracje bodzcow.

Wspomagajac rozwdj dziecka poprzez integracje
wrazen sensorycznych, ufatwiamy mu lepsze
zrozumienie otaczajgcego je $wiata, a takze
bezpieczniejsze i tatwiejsze w nim
funkcjonowanie. Wspieranie integracji
sensorycznej mozliwe jest miedzy innymi dzieki
takim ¢éwiczeniom, jak: zabawa w przecigganie
liny, zabawa w przepychanie/sitowanie, turlanie
sie czy krecenie dziecka w koétko. Warto pamietac
o aktywnosciach, ktore dostarczaja
bezposrednich bodzcéw  dotykowych, na

przyktad spacerowanie boso po zréznicowanych

powierzchniach.
Integracje sensorycznqg mozemy wspierac za

pomocq ogdlnodostepnych materiatow, na
przyktad dzianinowych woreczkow.
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Ewa i Beata wykorzystujg w tym celu miedzy innymi woreczki sensoryczne:

»Niewatpliwie wielky zaletg takich woreczkéw jest to, ze niewielkim naktadem finansowym
mozna uszy¢ je samodzielnie i nie zajmujg wiele miejsca. Mozna je wykorzysta¢ w takich

zabawach jak: chodzenie po nich, noszenie ich na gtowie czy podnoszenie palcami stép.”

Innym przyktadem wspierajgcym integracje sensoryczng, a jednocze$nie budujgcym blizsze relacje

z dzie¢mi, sg masaze. Matgorzata Skarzyriska opowiada:

»Jedng z aktywnosci, ktdra nabrata dla mnie wartosci dzieki projektowi, sg masaze
relaksacyjne. Kiedys myslatam, ze sg one przyjemne dla dzieci i dajg szanse jedynie na mite
spedzenie czasu. Dzisiaj wiem, ze majg ogromng wartos$¢ edukacyjng i pozytywnie wptywaja

na rozwéj dzieci.”

Dzieci roztadowujg w ten sposdb napiecie, rzadziej wdajg sie w konflikty, ¢wiczg koncentracje, sg po
prostu spokojniejsze i szczesliwsze. Gosia zauwaza, ze masowanie stwarza szanse na rozwijanie relacji

nie tylko pomiedzy dzieémi, ale takze miedzy dzie¢mi a dorostymi. Komentuje to w nastepujgcy sposéb:

,Kiedy dzieci sie ktadg, pokazujg, ze mi ufaja. Wydaje mi sie, ze budowanie relacji to jeden
z priorytetdéw pracy pedagoga. Delikatnie masujac dziecko, okazuje mu troske oraz daje szanse

na relaksacje.”

Wazne jest, zeby podczas takiej aktywnosci
da¢ dziecku wybor przedmiotéw uzywanych
do masazu, a takze roli, w ktérej chce sie
znalez¢ - masazysty lub masowanego. W ten
sposéb dajemy dziecku mozliwosc¢
podejmowania decyzji, dzieki czemu dbamy o
rozwdj jego samodzielnosci. Pozwalajgc mu,
by przejeto inicjatywe, pokazujemy tez, ze mu
ufamy, co pozytywnie wptywa na rozwdj

samooceny.

tagodny i przyjemny masaz zapewnia dziecku odprezenie.
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Dla Pauliny masaze sg jedng z form
komunikacji z dzie¢mi. Wykorzystuje je
nie tylko w celu relaksacji, ale tez
w kontekscie uzyskania zaplanowanych
celow edukacyjnych, na przyktad
wzbogacania stownictwa czy ¢wiczenia
pamieci i koordynacji wzrokowo-
ruchowej. Przyktadem takiego
¢wiczenia moze by¢ rysowanie na
plecach lub brzuchu kolegi fragmentéw
wierszyka. Paulina do takich aktywnosci
wykorzystuje nie tylko dtonie, ale takze
masazery. Wrazenia dotykowe mozna

wzbogaci¢ za pomocg piorek czy lisci.

Wzajemne masowanie sie dzieci wptywa
korzystnie na pogtebienie ich relacji.

Kontakt z natura

Jedng z wartosci, ktérg kierujemy sie w naszych placéwkach jest kontakt z naturg. Niezaleznie od pory
roku czy pogody, opiekunowie i nauczyciele starajg sie jak najwiecej czasu spedzaé z dzie¢mi na
zewnatrz, poniewaz widzg, jak korzystnie wptywa to na ich rozwdj, zachowanie
i samopoczucie. Spedzanie czasu na $wiezym powietrzu pozytywnie wptywa na radzenie sobie
z emocjami i nawigzywanie kontaktéw z innymi. Przebywanie na zewnatrz to odpoczynek,
wzmacnianie i hartowanie organizmu, a takze ruch, ktére sg niezbednymi elementami prawidtowego
rozwoju. Podczas zabaw na dworze dziecko uczy sie przekraczania swoich fizycznych granic. Sprawdza,
czy uda mu sie skoczy¢ dalej, wspigé wyzej, a takze zyskuje umiejetnos¢ rozwigzywania problemow,
podejmowania swiadomych decyzji i mierzenia sie z ich konsekwencjami, na przyktad skok do zbyt
gtebokiej katuzy moze skoniczy¢ sie mokrymi ubraniami. Dziecko poznaje wiec swoje mozliwosci,
przetamuje leki i wzmacnia wiare we wtasne sity. Spedzajac czas w lesie, parku czy na placu zabaw,

pielegnujemy dzieciecg ciekawos$¢ swiata. Nie narzucamy dziecku sposobu zabawy, a pozwalamy, by
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wszystko byto jego wiasnym pomystem. W ten sposdb uruchamia wyobraznie, eksperymentuje

i tworzy.

»Zaleznie od pory roku mozemy wykorzystywaé rézine materialy, na przyktad zotfedzie,
kasztany, liscie, kamienie, a nastepnie poznawac ich ksztatty, nazywac, wykorzystywac do prac
plastycznych. Do zabawy na dworze mozemy uzy¢ rdwniez pomocy z wyposazenia placowki.
Do tego celu mogg nam postuzyé na przyktad kolorowe, ukryte w trawie pitki, ktére po

odszukaniu segregujemy do pojemnikéw wedtug koloru czy wielkosci.”- Aneta Blitek.

Aktywnos¢ fizyczna roztadowuje rdéwniez
energie i napiecie.

»Zajecia terenowe przypominajg wycieczke,
dzieki czemu dziecko moze rozluznié¢ sie
i zmniejszy¢ poziom stresu, co skutkuje
lepszymi wynikami w przyswajaniu wiedzy.
Zwieksza sie tez jego motywacja. Dzieci s3
Smielsze, chetniej zadajg pytania i proszg

o wyjasnienia.” - Marietta Pawtowska

W srodowisku naturalnym dziecko spotyka sie z przeszkodami

i wyzwaniami, ktorych nie zapewnilibysmy mu podczas zajec¢ w sali.

Dzieci czerpig najwiecej korzysci z zabawy, kiedy dorosty aktywnie bierze w niej udziat - wyjasnia, na
czym polega zadanie, pokazuje, jak je wykonac, a pdzniej dotgcza do podopiecznych.

Aktywnosci na dworze mogg przybiera¢ forme swobodnej zabawy lub zaje¢ zorganizowanych. Dla
Marietty wyjscia do lasu byty nowa i nienaturalng formg organizacji czasu dziecka. Takie wyjscie
kojarzyto jej sie z podziwianiem natury i przemarszem $ciezkg za nauczycielem. Przekonata sig, ze
mozna zorganizowac je w inny sposob i wykorzystac elementy przyrody, na przyktad budujac z dzie¢mi

szatas.
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Podobnie Ewa Kozikowska i Beata Szatan
uwazajg, ze las jest wspaniatg
przestrzenia, aby swobodnie pokazywac

nature i dac¢ upust dzieciecej wyobrazni.

,Dzieci chtong s$wiat  wszystkimi
zmystami - dotykajg mchu, by poczug,
jaki jest miekki, kory drzewa, by poznaé
jej  fakture, dostrzegajg  piekno
otaczajgcego nas Swiata.” - opowiada

Ewa.

Budowanie szatasu jest okazjg do wspdtpracy dzieci.

,Budzi sie w nich zachwyt, poczucie
przynaleznosci iogromna wiez z natura.
Zabawy na zewnatrz pobudzajg dziecieca
wyobraznie, a bezposrednie doswiadczanie
przyrody rozwija ich kreatywnos¢, ciekawosé

Swiata i szacunek dla piekna.” - dodaje Beata.

Bezposrednie doswiadczanie pozwala dzieciom

na tatwiejsze przyswajanie wiedzy.
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Spedzanie czasu na zewnatrz to nie tylko spacery do
parku czy lasu, ale réwniez mozliwos¢ swobodnej
zabawy. Podczas deszczowej pogody jedng z lepszych
atrakcji dla dzieci jest bawienie sie w katuzach. Zaleznie
od wieku i upodoban, aktywnos¢ moze przybraé forme
dynamicznych skokéw albo spokojniejszej zabawy wodg
i btotem. Zdaniem Beaty i Ewy skakanie po katuzach to
trening catego ciata, ktéry nie tylko stymuluje rozwdj

uktadu nerwowego, ale réwniez wzmacnia odpornosé.

,Patrzcie! Nadal mam czyste rece...”

Z kolei Marietta wspomina o innej formie
swobodnej zabawy na s$wiezym powietrzu,
ktora polega na formowaniu aniotkéw na
Sniegu. Taka aktywnosci dostarcza dzieciom
mndstwo radosci i ma przy tym wiele innych
zalet, miedzy innymi poprawia kondycje oraz
wydolnos¢  oddechowa  dziecka. Dzieki
wykonywaniu swiadomych sekwencji ruchu rak
i nég, dziecko buduje prawidtowy schemat

swojego ciafa.

Anioftki na sniegu poza rozwojem fizycznym

zapewniajq dziecku ogrom radosci.
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Paulina Jézwiak widzi zalety wykorzystania Srodowiska naturalnego w zaplanowanych zajeciach.

Razem z dzie¢mi zbudowata z patykdw ramke w celu wykonania zimowego obrazu. Stanowito to wstep

do nastepnej aktywnosci, czyli malowania farbami na $niegu przy uzyciu pedzli. Przeniesienie

Zabawy na sniegu mogq przybierac forme
edukacyjnych zaje¢ zorganizowanych.

aktywnosci na zewngatrz w takiej formie
stanowito dla Pauliny pewna nowosc.
Dziatania dzieci w naturalnym $rodowisku
byty znakomitg okazja do wspdlnego
spedzenia czasu, integracji, czego
odzwierciedleniem byta wspdtpraca przy
budowaniu  ramki. Zabawa  zostata
urozmaicona  poszukiwaniem  skarbow
ukrytych  w  $niegu. Dzieci c¢wiczyty
wyobraznie, rozwijaty zmyst  dotyku

i poznawaty wtasne mozliwosci.

Monika Kwie¢, podobnie jak Paulina, dzieki projektowi zrozumiata, ze zajecia dydaktyczne, na przykfad

nauka matematyki czy czytanie ksigzek, mozna przeprowadzi¢ na Swiezym powietrzu. Wykorzystuje do

tego takie materiaty jak liscie, patyki, kamienie,
zotedzie, szyszki i wiele innych. Nauczycielka

ujmuje to w nastepujacy sposob:

,Dzieki tym przedmiotom mozemy nauczyé
dzieci okre$lania wielkosci lub wagi. Patyki
znalezione w lesie lub w parku moga by¢
nieocenionym narzedziem do okreslania
i poréwnywania  dfugosci  przedmiotéw.
Odkrytam, ze nauczanie matematyki w ten
sposéb tgczy w sobie samodzielne odkrywanie
wiedzy przez dzieci, zaangazowanie dzieci

W proces uczenia sie oraz ich wiasny wybér

Materiaty znalezione w parku mozna 25
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sposobu i miejsca uczenia sie. Potgczenie tych trzech elementéw na ogét powodowato, ze dzieci byly
bardziej zaangazowane w zajecia, a cele nauczania zostaty w petni osiggniete. Myslatam, ze w parku
lub lesie dzieci nie beda skupione na rzeczach, ktére dla nich przygotowatam i w zwigzku z tym nie beda
w stanie skoncentrowac sie na zajeciach. Okazato sie, ze byto zupetnie odwrotnie! Dzieci byty o wiele
bardziej skupione niz w klasie, chetniej angazowaty sie w zadania i dzieki temu wyniosty z zajec¢ o wiele

wiecej.”

Dodatkowo w parku czy lesie wszystkie potrzebne materiaty sg pod reka, dlatego nauczyciel moze

zaoszczedzi¢ czas na przygotowanie sie do zajec.

Monika czesto doswiadczata sytuacji, podczas ktdrych nie udawato jej sie przeczytac jakiej$ historii,
poniewaz odnosita wrazenie, ze dzieci nie sg zainteresowane. Pewnego dnia wybrata sie ze swojg grupa
na spacer do lasu, aby znalez¢ odpowiednie warunki do czytania ciekawych bajek. Gdy trafili
w odpowiednie miejsce, kazde dziecko usiadto wygodnie na pniu zwalonego drzewa. Ona sama tak

opisuje te sytuacje:

,Kiedy zaczetam czyta¢ ksigzke, zdziwitam
sie, ze nie musiatam co chwile przerywad
czytania, Zzeby kogo$ upomnie¢ lub
przypomnie¢, na co ma zwrdci¢ uwage.
Udato mi sie dokonczyé catg historie
w absolutnej ciszy. Od tamtej pory czytanie
bajek i opowiadan na swiezym powietrzu
stato sie w mojej grupie swego rodzaju
tradycjg. Mysle, ze jest to dobre dla dzieci,
poniewaz natura moze mieé uspokajajgcy
wpltyw na system nerwowy cztowieka.
Zauwazytam réwniez, ze dobrze dobrana
opowie$¢ pozwala dzieciom poczu¢ sie

czescig tej historii.”

Petna koncentracja i skupienie uwagi na bajce czytanej w lesie.
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Beata, jedna z opiekunek ze 7tobka, podczas wizyty w Danii zwrdcita szczegdlng uwage na spanie dzieci
na zewnatrz. Pomyst jej sie spodobat, wiec postanowita wprowadzi¢ go w naszym ztobku. Konieczne
byto witgczenie rodzicéw, aby odpowiednio przygotowac dzieci i zapewnié wystarczajacg liczbe
wozkoéw. Byli oni zaskoczeni, ale jednoczes$nie pozytywnie nastawieni do tego pomystu. Beata

argumentuje korzysci ptyngce ze spania na dworze w nastepujgcy sposob:

»,Dzieci na dworze $pig dtuzej,
w zimowe dni lepiej im sie oddycha,
poniewaz powietrze nie jest tak suche,
jak w pomieszczeniu. Organizm dziecka
hartuje sie i jest bardziej dotleniony.
Zauwazytam, ze dzieci majg wtedy
wiecej energii i s3 mniej rozdraznione.
Przed przystapieniem do projektu nie
pomyslatabym, ze dzieci mogg spac¢ na

dworze zwtaszcza podczas zimy.”

TROLLER-4

Przebywanie na Swiezym powietrzu, niezaleznie

od pogody hartuje i wzmacnia odpornosc.

Zabawy ryzykowne

Bardzo czesto w naszej pracy dyskutuje sie o réwnowadze miedzy zapewnieniem naszym dzieciom
bezpieczenstwa a pozwoleniem im na to, aby bawity sie w srodowisku zapewniajgcym bodzce fizyczne
i emocjonalne. Dzieci lubig odkrywac i poszukiwac zabaw, ktdre niosg za sobg ryzykowne elementy.
Niektére z takich aktywnosci uwzgledniajg testowanie sity fizycznej, co niekiedy bezposrednio taczy sie
z ryzykiem doznania urazu. Zabawa ryzykowna ma miejsce, gdy dziecko podejmuje trudniejsze
wyzwanie, poniewaz umiejetnosci, ktére posiada, przekraczajg panujgce wokét niego warunki i zaczyna
sie nudzi¢. Przyktadowo zwykte hustanie sie moze zosta¢ urozmaicone prébami zeskakiwania
z hustawki, stawania na niej czy uderzania jedng hustawka o drugg. Dzieci poszukujg doswiadczen na
granicy strachu i radosci, a postawy dorostych wzmacniajg lub ograniczaja ten rodzaj zabawy. Odkad

opiekunowie i nauczyciele z ,Elementarza” postrzegajg zabawy ryzykowne jako element edukacyjny,
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zaczeli pozwala¢ dzieciom na ich podejmowanie oraz sami planujg aktywnosci w taki sposdb, zeby
zawieraty czynnik ryzyka. Jest wiele korzysci ptyngcych z takich zabaw, miedzy innymi przetamywanie

strachu, prébowanie nowych rzeczy, przesuwanie swoich granic.

Zabawy w poblizu niebezpiecznych elementéw

Jednym z rodzajow zabaw ryzykownych mogg by¢ zabawy w poblizu niebezpiecznych elementéw, na
przyktad zabawy przy ognisku lub gtebokiej wodzie. Beata Szatan i Sandra Michalak opisujg, jak
pozwolity dzieciom bawi¢ sie w poblizu ogniska. Obie zauwazajg, jak istotne jest okazywanie dziecku
zaufania i pozwalanie na samodzielne doswiadczanie. Zdajg sobie sprawe z potrzeby zadbania
o bezpieczenstwo dzieci przy jednoczesnym dawaniu swobody. Nie wszystkie dzieci potrafig
samodzielnie podjac sie takich zabaw, dlatego wazne jest okazanie wsparcia i zachecanie dziecka do
zaangazowania sie w aktywnos¢. Beata opowiada:
»,Dzieci pomagaty nam uktadaé drzewo na palenisku, jedna z nas rozpalita ognisko. Dzieci staty
w bezpiecznej odlegtosci od ognia, kazde z nich po kolei dostato patyk z piankg, ktérg mogto
sobie upiec. Statysmy obok kazdego dziecka, a w razie potrzeby okazywatysmy wsparcie. Jedne
dzieci potrzebowaty naszej obecnosci, by poczué sie bezpiecznie, a inne wymagaty wiekszej
pomocy, ktéra polegata na przyktad na wspdélnym utrzymaniu patyka nad ogniem.”
Zaréwno Beata, jak i Sandra dostrzegajg mozliwosci
urozmaicenia zabawy. Beata proponuje zabawe
w Indian - poprzez wprowadzenie narracji dzieciom
fatwiej jest odgrywaé role, rozwija¢ wyobraznie
i angazowac sie w zadanie. Wykorzystujgc $piew
i taniec, dodatkowo wigczamy elementy muzyki do
takiej zabawy.
Sandra z kolei opisuje wykorzystanie bebndw:
»Pomocny juz przy samym wyjsciu z placéwki moze
okazac sie beben, ktory nadaje dzieciom tempo
marszu i skupia ich uwage. Wszyscy idziemy zwartg

grupg, kazdy chce by¢ blizej bebna, co utatwia

wspolne przemieszczanie sie.”

Ewa okazujgca troske i wsparcie podczas

pozornie niebezpiecznej zabawy.
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Zabawy zwigzane z duzg wysokoscig

Najczestszg forma ryzykowne] zabawy zwigzanej z duzg wysokoscig jest wspinaczka. Jesli dziecko
znajdzie co$, na co moze sie wspigé, natychmiast zaczyna to robi¢, poniewaz jest to jego naturalna
potrzeba. Niezaleznie od tego, czy jest to kraweznik, krzesto czy drzewo kazda taka wspinaczka jest
okazjg do rozwoju. Marietta Pawtowska przedstawia zalety takich zabaw w nastepujgcy sposdéb:
»,Dzieki temu dzieci ¢wiczg swoje miesnie, rdwnowage, poprawiajg Swiadomos¢ przestrzenng
i propriocepcje. Uczg sie oceniac ryzyko i rozwijajg umiejetnosc krytycznego myslenia. Kiedy
planuja swojg droge przez konary, zdobywajg umiejetnosci podejmowania decyzji
i rozwigzywania problemow, zyskujg site emocjonalng i uczg sie radzi¢ sobie z porazkami. Kiedy
0siggajg swoj wyznaczony cel, zyskujg pewnosé siebie. Dzieki temu poznajg swoje mozliwosci
i przezwyciezajq strach.”
Udziat dorostego w takich zabawach jest potrzebny, aby bez narzucania swoich obaw, wspierat dziecko
w odkrywaniu i przekraczaniu wtasnych granic. Przy planowaniu aktywnosci nauczyciel moze
wykorzysta¢ naturalng potrzebe dzieci do wspinania sie, co sprawia, ze podopieczni chetniej biorg
udziat w takich zajeciach. Przekonata sie o tym Paulina Jozwiak, przygotowujac dla dzieci wspinaczke
na placu zabaw.
,,Do zabawy potrzebowalismy niskich gérek oraz mocnej liny. Zadaniem dzieci byta wspinaczka
i zejscie z gorki przy pomocy liny. Na szczycie goéry znajdowat sie ukryty skarb, czyli
zalaminowany, papierowy lis¢. Dzieci chetnie braty udziat w aktywnosci, jednak niektére z nich
miaty obawy przy zejsciu z gérki. Potrzebowaty pomocnej dfoni oraz pozytywnego, stownego

wzmocnienia. Dzieki temu przetamywaty swéj poczatkowy lek oraz obawy.”

,Datam rade, jestem super!”

Poprzez wspdtprace buduje sie wzajemne zaufanie.
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Podobnie jak Marietta, Paulina rowniez dostrzega psychologiczne korzysci wynikajgce ze wspinaczki -
widzi w niej szanse na budowanie wiary we wfasne mozliwosci i doswiadczanie takich emocji jak duma

przy osigganiu przez dziecko zamierzonych celéw.

Zabawy zwigzane z duzg predkoscig

Inne aktywnosci, w ktdrych pojawia sie ograniczenie kontroli, wigzg sie z duzg predkoscia. Przyktadem
takich zabaw, podczas ktdrych istnieje ryzyko wpadniecia na cos, kogos lub po prostu spadniecia, moze
by¢ szybka jazda na rowerze czy zjezdzanie na sankach. Marietta opisuje, jak zaplanowata zabawe na

Sniegu.

»Pewnego zimowego dnia wpadtam na pomyst, zeby zabra¢ dzieci do parku na sanki.
Poprositam rodzicéw o przyniesienie do przedszkola potrzebnego sprzetu. Poczatkowo dzieci
zapoznawaty sie z gorka, zjezdzajac pojedynczo. Po pewnym czasie zaczety poszukiwac innych

atrakcji, takich jak wyscigi czy spychanie sie z sanek. Widziatam, ze sprawia im to duzo radosci.”

Marietta zauwazyta, ze dzieci potrzebowaty wiekszych wrazen, bo przywykty do zwyktego zjezdzania
z gorki. Poszukiwaty elementdéw zabawy ryzykownej i chciaty przetestowaé, jak daleko mogg przesunac
swoje granice. Dlatego zaczety zjezdza¢ po
schodach, co wigzato sie z wiekszym
niebezpieczeristwem i ryzykiem
wpadniecia na pobliski murek. Marietta
przyznaje, ze na poczatku obawiata sie, ze
dojdzie do wypadku, ale majgc $wiadomos¢
korzysci ptynacych z takich zabaw, nie
interweniowatai w rezultacie przekonata

sie, ze nic ztego sie nie stato.

ZjezdZanie na sankach pozwala na oswajanie
lekow, przekraczanie granic i swietng zabawe.
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Innym przyktadem zabaw z predkosciag moze by¢ jazda na rowerach. Sandra uwaza, ze taka zabawa
jest wartos$ciowa, poniewaz ruchy naprzemienne wykonywane podczas pedatowania pozwalajg na
budowanie potgczen miedzypdtkulowych. Jazda na rowerze zapewnia réwniez éwiczenie rdwnowagi
i koordynacji ruchéw. Wychodzac z dzie¢mi na dwdr, mozna pozwoli¢ im na swobodne jezdzenie lub

zaplanowac aktywnos¢ nadajac jej forme wyscigdw czy slalomu.

Zabawy w stylu przepychanek — szamotanin

Dzieci czesto podejmujg sie zabaw w przepychanki. Zamiast zabraniaé im tego z obawy, ze komus stanie
sie krzywda, warto przeksztatci¢ takie zachowania na zabawe w kontrolowanych warunkach. Ten
rodzaj aktywnosci wymaga umiejetnosci odnalezienia balansu pomiedzy zabawa a prawdziwg walka.
Margines btedu jest bardzo maty -
dziecko moze sie naprawde zranié.
Dlatego w takich zabawach wazne jest
wprowadzenie zasad przez dorostego.
Dzieci uczg sie, ze kiedy odczuwajg
dyskomfort, cos ich boli albo nie chca
dtuzej bra¢ udziatu w zabawie, mogg ja
przerwac¢ mowigc ,,stop”. Wazne jest, aby
upewnié¢ sie, ze dzieci rozumiejg
wszystkie zasady i jasne jest dla nich, ze
to zabawa, a nie prawdziwa walka.

Organizujac taka aktywnosg¢,

wykorzystujemy  naturalne  potrzeby

dzieci, w zwigzku z czym podopieczni

przystepuja do nich z bardzo duzg checia. Zapasy w kontrolowanych warunkach pomagajg
Kiedy jakies dziatanie wychodzi roztadowac napiecia emocjonalne.
z inicjatywy dziecka, duzo tatwiej jest mu

sie w nie zaangazowac, co z kolei usprawnia proces uczenia sie. W trakcie tego ¢wiczenia wspierany

jest rozwdj integracji sensorycznej. Popychanie i stawianie oporu dostarcza dziecku wielu informacji

na temat swojego ciata i jego mozliwosci.
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Proces

Udziat w projekcie poprawit jakosé funkcjonowania dzieci i dorostych w placéwkach ,Elementarz”.
Zapewnit spojrzenie na Swiat dzieci z innego niz zazwyczaj punktu widzenia. Poruszyt bardzo istotne
kwestie dotyczgce miedzy innymi postaw wzgledem dzieci, dostrzegania ich perspektywy, budowania

relacji czy dopasowania struktury dnia do aktualnych potrzeb.

Relacje

Podczas codziennych sytuacji zaszty duze zmiany w sposobie postrzegania zachowan dzieci przez
dorostych. Wczesniej przy wielu aktywnosciach, ktére nie byly zaplanowane, dzieci spotykaty sie
z zakazami dorostych. Czes¢ personelu byta przekonana o niebezpieczenstwie, ktére niesie za sobg
zabawa. Niektdrzy z wychowawcow nie mieli w sobie tego przeswiadczenia, jednak ograniczaty ich
odgdrnie narzucone schematy postepowania. Nie moéwito sie o tym, czym kierujemy sie w swojej

pedagogicznej postawie. Gosia Jelonek wspomina:

,Wiedziatam, ze skoro kto$ inny nie pozwala wspinac sie na drzewo, to i ja musze sie tych
zakazéw trzymac, zeby kierowa¢ do dzieci spdjne komunikaty. Brakowato mi odwagi

i pewnosci, ze to co mysle, moze by¢ stuszne.”

Rozmowy ze szkoleniowcami pozwolity na wspdlne refleksje i okresdlenie kierunku naszej pracy. Dzieki
temu zrozumielismy, czym jest pedagogika sytuacyjna. Uczenie dzieci nastepuje nie tylko podczas
zaplanowanych zajec czy statych elementéw harmonogramu dnia, ale przede wszystkim przez postawe
wychowawcéw w relacji do dzieci i innych dorostych. Czesto nie zdajemy sobie sprawy
z tego, jak wiele naszych dziatan jest powielanych przez dzieci. Nasz stosunek do drugiego cztowieka
w codziennych sytuacjach moze zostac okazjg do przekazywania dzieciom pozadanych zachowan. Jesli
mamy tego Swiadomos¢, mozemy wykorzysta¢ te wiedze do uczenia dzieci w bardzo korzystnych,
naturalnych dla nich warunkach. Od naszych reakcji na inicjatywy dzieci zalezna jest ich szansa na
nauczenie sie czego$ nowego. To, czy zachecimy dziecko i okazemy mu wsparcie, bedzie miato wptyw
na jego chec podjecia dziatania czy ryzyka. Najbardziej skuteczng metodg moze by¢ uczestnictwo
dorostego na réwnym poziomie z dzieckiem. W ten sposéb pokazujemy mu, jak mozna co$ zrobic

i ktdra postawa jest pozadana.
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Dzieci angazujq sie w aktywnosc z udziatem dorostego o wiele bardziej. Tak jak wychowawca, cieszq sie, ze
przezywajq cos razem.

,Dzieci, stuchajgc samych polecen, nie zawsze rozumiejg, co majg robic
i niechetnie angazujg sie w dang aktywnos¢. Kiedy ¢wiczymy razem z nimi, uczg sie przez
nasladownictwo. Czasami bywa tak, ze nie biorg czynnego udziatu w ¢wiczeniach, a jedynie

obserwuja, co rowniez jest istotne dla ich rozwoju.” — zauwaza Kasia Btach.

Postawa dorostego ma wptyw na uczenie sie
dziecka nie tylko w trakcie zaje¢, ktére mu
organizuje, ale przez caty spedzany wspdlnie czas.
Dla prawidtowego rozwoju dziecka bardzo wazna
jest bliska relacja z opiekunem. Istotne jest, zeby
opiekun przyjmowat otwartg postawe, ktéra daje
dziecku do zrozumienia, ze jest dla niego dostepny.
W ten sposdb zapewnia dziecku komfort i stwarza
warunki do budowania zaufania i poczucia

bezpieczenstwa.

Opiekun bawi sie z dzie¢mi, przez co pokazuje im, ze jest
Z nimi na rownym poziomie.
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Gosia Skarzyriska w taki sposdb opisuje, jak traktuje relacje z dzieémi:

,Od poczatku mojej pracy w ztobku bardzo lubitam ktas¢ sie na dywanie i pozwala¢ dzieciom,
by na mnie wchodzity i troche sie ze mng wygtupiaty. Kiedys nie dostrzegatam w tym wartosci
edukacyjnych. Dzisiaj wiem, ze kontakt fizyczny wptywa na budowanie zaufania, stymuluje
zmysty. Ktadac sie na podtodze, daje dzieciom szanse na to, zeby to one decydowaty, jaka
forme przybierze ta zabawa. Kazdy moze zaangazowaé sie w nig na tyle, na ile ma ochote.
W ten sposdb daje im szanse na to, by same o sobie decydowaty, co pozytywnie wptywa na
rozwdj autonomii. Pokazuje dzieciom, ze im ufam i je akceptuje. Gdy jestem z nimi na tym
samym poziomie, dostajg informacje, ze jestem otwarta na ich propozycje. Wiedzg, ze w tej
chwili jestem ich kompanem do zabawy i mogg sie otworzy¢. Dzieki temu majg swiadomos¢,

Ze sg tak samo wazne, ze jestesSmy sobie rowni.”

Jedng z okazji do budowania relacji z dzie¢mi sg wspdlne positki. Wczesniej dzieci nie byty angazowane
W proces organizacji $niadan czy obiadéw. Byly obstugiwane przez personel, dostawaty natozone
porcje, a po zjedzeniu odchodzity od stotu. Beata Szatan traktuje takie state elementy dnia jako sytuacje
edukacyjne, w ktorych wazne jest to, zeby uczy¢ dzieci samodzielnosci i budowac z nimi relacje.
Siedzagc na tym samym poziomie co dziecko, dajemy mu do zrozumienia, ze jestesmy réwni. Wspdlne
branie udziatu w danej czynnosci wywotuje poczucie przynaleznosci do grupy. W ten sposdb zaciesniajg

sie wiezi miedzy wszystkimi uczestnikami.

Wychodzenie na zewnatrz

Jedng z najwiekszych zmian, jaka zaszta w obu placéwkach jest inne podejscie do wychodzenia na

zewnatrz. Ewa Kozikowska opisuje jg w taki sposob:

»Dla mnie bardzo wazng zmiang, ktdra nastgpita, jest codzienne wychodzenie z dzie¢mi na
dwor. Teraz czesto wychodzimy po $niadaniu, wyruszamy do lasu, gdzie organizujemy dzieciom

zajecia, tory przeszkdd czy piknik.”

Z kolei Kasia Btach zauwaza, ze pogoda przestata byé przeszkodg w codziennych wyjsciach. Dzieki
usprawnieniu wspétpracy z rodzicami dzieci sg odpowiednio przygotowane i mogg uczestniczyé

w zajeciach na Swiezym powietrzu.
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Zrozumienie, ze sam kontakt z przyrodg daje dziecku wiele mozliwosci rozwojowych, sprawito, ze
pozwalamy dzieciom na wiekszg niezaleznos¢ w kontakcie z naturg. Przebywanie w lesie czy parku nie
przynosi korzysci jedynie dla zdrowia, ale stwarza réwniez wiele okazji do nauki. Docenilismy, ze dzieki
tej swobodzie dzieci same eksplorujg swiat. Kazde wyjscie na zewngatrz moze by¢ dla dziecka przygods,
bo pozwala na samodzielne odkrywanie nowych Zrédet zabaw. Paulina Jozwiak nawigzuje do tego,

opisujac jedno z wyjsc jej grupy:

»Przedszkolaki znalazty ciekawe rozwigzanie dla murku pokrytego ziemig. Zamienity sie
w poszukiwaczy skarbéw, odkrywaty nowe rzeczy zakopane w ziemi. Uzywaty do tego dtoni
i patykow. Teraz wiem, ze warto obserwowac dziatania dzieci, by¢ obok nich, bo same potrafig
wykorzysta¢ materiaty w taki sposdb, o ktédrym dorosty nie pomyslatby przy organizacji gier

i zabaw.”

Gosia Jelonek natomiast zwraca uwage na zmiany w postawie zwigzanej ze spedzaniem czasu w lesie:

»Pamietam, jak podczas szkolen, w trakcie jednej z takich wypraw, dostaliSmy polecenie, zeby
potozy¢ sie na ziemi i przez chwile zachowac cisze. Takie zadanie z grupg przedszkolng wcale
nie byto fatwe, wiec wprowadzilimy narracje, ktéra w formie zabawy miata przekonaé¢ do
stuchania, a nie méwienia. W ten sposéb mogtysmy wejs¢ w swiat dziecka, popatrzec z jego
punktu widzenia i zastanowi¢ sie, co sprawi, ze szesciolatek zechce przez chwile postuchac

lasu.”

Dzieki temu éwiczeniu dzieci miaty okazje,
zeby sie wyciszy¢ i odpoczgé. Zatrzymanie
sie na chwile i tak bliski kontakt z naturg
wpltywa kojgco na odczuwany stres.
Wspdlne lezenie w ciszy i skupianie sie na
danym momencie, bycie tu i teraz,
wzmacnia réwniez relacje. Dzieci
przezywajg co$ razem z dorostymi i swoimi

kolegami.

Wspdlne przezywanie przygod zaspokaja podstawowe
potrzeby spoteczne.
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Podczas wyprawy do lasu mozemy pozwolic sobie
rozluZnienie struktury i wiecej swobody dla dzieci.

Dziecko oprécz swobody potrzebuje tez zasad,
ktore sg niezbedne do utrzymania pewnej
struktury. Podczas wychodzenia na zewnatrz
mozna bardzo tatwo zaobserwowac, ze dla dzieci
przejscie z punktu A do B jest trudnym zadaniem
z powodu naturalnej ciekawosci otaczajgcego ich
Swiata. Dlatego dorosty powinien mieé
Swiadomos¢ znaczenia wprowadzonych regut.
Gosia Skarzynska w taki sposdb opisuje swoje

przezycia:

,Kiedys chciatam, zeby dzieci szty spokojnie,
trzymalty sie spacerowego weza, nie podnosity nic
z ziemi. Irytowatam sie, kiedy mnie nie stuchaty,
a dzieci nie rozumiaty, dlaczego to dla mnie takie

wazne. Dzisiaj wiem, Zze dwulatek podczas

spaceru ma trudnosci z przestrzeganiem wyznaczonych przeze mnie zasad. Gdy wychodze

z dzie¢mi do lasu, przypominam im, by trzymaty sie weza oraz nie podnosity nic z ziemi do

czasu, gdy znajdziemy sie na miejscu. Dopiero wtedy pozwalam im na swobodne poruszanie

sie, podnoszenie i dotykanie dowolnych przedmiotéw.”

Wprowadzanie struktury podczas wyjs¢ nie zawsze musi wygladac¢ tak samo. Na przyktad reguty

stosowane przez Kasie dotyczg catego wyjscia grupy, a nie jedynie przejscia w wyznaczone miejsce. Tak

przedstawia wypracowang przez siebie strukture:

,W miare mozliwosci wychodzimy na spacer bez »weza«. Przed wyjsciem ustalamy zasady:

jedna opiekunka idzie z przodu, druga na samym koncu i w ten sposéb wyznaczamy granice.

Przy takim rozwigzaniu dzieci mogg i$¢ w swoim tempie, zatrzymac sie w dowolnym momencie

i eksplorowac nature.”
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Zajecia dydaktyczne

Zmiany zaszty rdwniez w podejsciu do organizowania zaje¢ dydaktycznych. Kiedys zaktadalismy, ze
miejsce na prowadzenie zaje¢ jest w salach, a wychodzenie na zewnatrz kojarzylismy jedynie
z zabawa. Aktualnie, jezeli tylko istnieje taka mozliwosé, zajecia z kazdej dziedziny odbywajg sie

w otoczeniu natury. Kasia podaje przyktady, zeby zobrazowac réznorodnos¢ mozliwosci:

»Kiedy planujemy aktywnosci muzyczne, zabieramy ze sobg potrzebne instrumenty, mozemy
wystukiwaé na nich rytm, ktéry bedzie pomagat w maszerowaniu lub usigs$é sobie na trawie
i na nich graé. Gdy mamy zajecia plastyczne, zabieramy ze sobg na przyktad kredy do
malowania po chodniku lub ptétno, na ktérym dzieci mogg malowad farbami. Do realizacji zajec
sprawnosciowych moze postuzy¢ wszystko, co znajduje sie w najblizszym otoczeniu, na
przyktad drzewa do pokonywania slalomu (¢wiczenie koordynacji wzrokowo — ruchowej), goérki
do wbiegania i zbiegania (¢wiczenie réwnowagi), doty w ziemi do wskakiwania (éwiczenie

motoryki duzej), pnie drzew (¢wiczenia balansu ciata).”

Dawniej wszystkie zajecia byty obowigzkowe i dzieci byty zmuszone siedzie¢ przy stole przez caty czas
ich trwania. Niewazne byto to, czy dane dziecko juz skoriczyto swojg prace - musiato czekac, az reszta

dzieci dokonczy. Kasia wspomina:

»Dzieci na takich zajeciach czesto sie denerwowaty, nie potrafity wysiedzie¢ przy stoliku,
nudzity sie, czasami nie miaty nawet ochoty na to, aby bra¢ udziat w aktywnosciach. Na sali

panowat duzy chaos, a ja czesto upominatam dzieci i nakazywatam im zachowanie spokoju.”

Wychowawcy w ztobku i przedszkolu wykazujg wiekszg elastyczno$¢ w prowadzeniu zajec
zaplanowanych. Zdajg sobie sprawe, ze jesli dziecko samo podejmie decyzje, czy chce wzig¢ udziat
w aktywnosci, to bardziej sie w nig zaangazuje. Dlatego zachecajg dzieci, ale nie nakazujg uczestnictwa.
Jesli dziecko bierze udziat w zajeciach, moze w kazdej chwili odejsé na bok i wrdcié, kiedy bedzie miato
ochote. Zdarzato sie, ze opiekunki poprawiaty prace plastyczne dzieci, poniewaz uwazaty, ze dzieci nie
wykonaty ich wystarczajgco dobrze. Teraz wiedza, ze wazniejszy jest sam proces tworzenia, a nie
koncowy efekt. Dzieki temu wzrasta poziom kreatywnosci dzieci, ich poczucie sprawstwa, co

pozytywnie wptywa na ich samoocene.
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Nauczyciele zyskali Swiadomos¢, ze praca w mniejszych grupach przynosi wiecej korzysci. Kiedys nie
pomysleli, zeby rozdziela¢ grupe. Teraz dopasowujg okolicznos$ci przeprowadzania zaje¢ do takich

czynnikow jak liczebnos$é grupy czy ogdlny nastrdj panujacy wsréd dzieci.

Troska

Jedng z wartosci, ktérg uznatySmy w naszych placéwkach za bardzo wazng, jest troska. Spojrzenie na
te wartos$¢ z dystansu i omowienie jej, pozwolifo nam na odrdznienie jej od nadopiekuniczosci, ktéra

wykracza poza granice dbania o potrzeby dziecka.

Dorosli rozumiejg dbanie o bezpieczenstwo dzieci jako chronienie ich przed kazdym potknieciem czy
upadkiem. Nie zdajg sobie sprawy, ze w ten sposdb ograniczajg je i nie dajg im szansy na nauke. Gosia

Skarzynska opisuje:

,Dzieki projektowi wiem, ze dbanie o bezpieczenstwo dzieci to zapewnienie im bezpiecznej
przestrzeni do rozwoju. Nie podbiegam spanikowana do dziecka, ktére zaczyna wspinac sie na

drabinke. Dbam o to, by wspinato sie w bezpiecznych warunkach, czyli nad materacem.”

Troske mozna okaza¢ w sytuacji, gdy wszyscy traktowani sg w jednakowy sposéb. Kazde dziecko
zastuguje na tyle samo uwagi, poniewaz jest tak samo wazne. Gosia podchodzi do tego zagadnienia

w nastepujacy sposob:

»Kiedy rozmawiam z dzie¢mi, czesto jest tak, ze kilkoro na raz chce mi co$ powiedzieé, cos
pokazac, bawic sie w okreslong zabawe. Dzielac mojg uwage jednakowo pomiedzy wszystkich,

pokazuje im, ze sg sobie réwne.”

Dodatkowo opisuje, czym jest dla niej troska:

»Troszcze sie o dzieci przede wszystkim akceptujac je takimi, jakie sg i pokazujac kazdego dnia,
jak bardzo sg dla mnie wazne i jak bardzo je kocham. Chwale je nawet za mate osiggniecia, ale
tez konsekwentnie wymagam przestrzegania ustalonych zasad. Jedng
z rzeczy, ktorej nie zmienitam od poczatku mojej pracy w ztobku, jest przytulanie chetnych

dzieci przy kazdej mozliwej okazji. Poprzez kontakt fizyczny moge okazac im czutosé i troske.”

Doswiadczanie troski przez dziecko powoduje, ze nabiera poczucia i przekonania czym jest troska, uczy

sie jg rozpoznawac, a tym samym przejmuje wzorce troszczenia sie od dorostych. Dzieki temu z czasem
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samo staje sie sktonne do troszczenia sie o innych. Kiedy dziecko doswiadcza troski, ma do czynienia

Z przyjemnymi przezyciami, na podstawie ktérych buduje pozytywny obraz siebie, innych ludzi i Swiata.

W  ksztattowaniu troskliwosci wsrod  dzieci

istotne jest okazywanie im akceptacji

i wyrozumiatosci, ktére dajgc im poczucie wolnosci wyboru sprawiaja, ze pojawia sie chec

odwzajemnienia otrzymywanej troski.

Samodzielnos¢

Samodzielno$¢ to kolejna wartosé, ktérg uznatySmy za wyznacznik jakosci naszej pracy. Jest ona

naturalng, wrodzong cechg dzieci i ma ogromny wptyw na ich rozwéj. Dorosli czesto nieSwiadomie

odbierajg dzieciom mozliwos¢ samodzielnej nauki nowych rzeczy, bojg sie o ich bezpieczenstwo.

Uwazaja, ze dzieci nie zrobig danej czynnosci wystarczajgco doktadnie, spieszg sie, wiec nie pozwalaja

dzieciom na samodzielne wykonanie zadania.

Dzieci wiedzq, kiedy chcq trzymac kogos za
reke, a kiedy sq gotowe na przetamanie
swoich  barier iskok z  wysokosci.
Wychowawcy nauczyli sie by¢ obok w takich
sytuacjach i pomagac wtedy, kiedy sq o to
poproszeni. W ten sposob nie blokujg

potencjatu dziecka i wspierajq je samg

Samodzielno$¢ dzieci pojawia sie na wielu ptaszczyznach. Niezaleznie od sytuacji, w jakiej znajdzie sie

dziecko, na przyktad podczas ubierania sie, jedzenia czy mierzenia sie z porazka, wazne, aby samo

podjeto decyzje i dowiedziato sie, jakie sg jego mozliwosci. Dzieki temu zyskuje informacje, z czym sobie

poradzi, a nad czym musi jeszcze popracowac. Aby wesprze¢ dziecko w rozwoju jego samodzielnosci,

dorosty musi okaza¢ mu zaufanie i akceptacje, w zakresie ktérej dziecko otrzyma przyzwolenie na

popetnianie btedéw. Taka postawa powoduje, ze dziecko czuje sie wazne, uczy sie, jak o siebie zadbac
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i buduje odpornosé¢ psychiczng na doswiadczane niepowodzenia. Samodzielne dziecko potrafi
odkrywac i przekracza¢ swoje granice, rozpoznawac wtasne potrzeby, zyskuje pewnos¢, ze duzo od

niego zalezy i ze poradzi sobie w réznych sytuacjach.

Wazne jest wychodzenie dziecku naprzeciw,
przyjmowanie jego pomystow, pokazywanie, ze
jest potrzebne. W ten sposdéb uczy sie

samodzielnosci.

Kasia Bfach opowiada:

»,Zrozumiatam, Ze jezeli nie pozwole dzieciom, aby same robity jak najwiecej,
w przysztosci zatracg naturalng che¢ do odkrywania swiata, nie bedg chciaty podejmowac

zadnych dziatan i beda polegac tylko na innych osobach.”

“W tym momencie nie mam obaw, aby

Podobnie jak Kasia, Paulina J6Zwiak zauwaza, ze gtéwng dzieci same uzywaty nozy czy tez
. . ) . o uczestniczyty we wspdlnym ognisku.
barierg w rozwoju samodzielnosci dzieci s3 wtasne , S
Odkrytam, ze najwazniejsze jest
przekonania dorostego. Kiedy opiekun zmieni postawe zaufanie, poniewaz dzieci zazwyczaj
. . L. wiedzq, kiedy dana czynnos¢ moze by¢
i zaufa dziecku, przekona sie, ze jest ono zdolne do q_ y ) y. ¢
dla nich zbyt niebezpieczna. Wtedy
podejmowania dziatania. wycofujq sie z dziatania. Natomiast ja
nauczytam sie wychodzic¢ poza wtasne
przekonania i przetfamywac swoje
wewnetrzne bariery.” — Paulina

Jozwiak

40



Rozwigzywanie konfliktéw

Wiekszy poziom zaufania i wiare w samodzielno$¢ dzieci mozemy réwniez okaza¢ w przypadku
rozwigzywania konfliktéw, ktdre sg nieodtgczng czescig codziennego zycia dziecka. Zapewniajg
mozliwos¢ dazenia do osiggniecia wybranego celu, mogg uczy¢ empatii, sg sposobem na
podejmowanie samodzielnych inicjatyw. Warto spojrze¢ na nie jak na element rozwojowy. Obecnosé
dorostego w konfliktach dzieci jest kluczowa i potrzebna, ale nie w roli sedziego, ktéry orzeka werdykt.
Dorosty jest niezbedny w postaci przewodnika, ktdry zapewnia komfort i kontroluje sytuacje

w zaleznosci od potrzeb dzieci.

Nalezy pamieta¢, ze kazda sytuacja jest inna i wymaga indywidualnego podejscia. Nie ma jednego
schematu, ktéry jest rozwigzaniem na wszelkie spory. Mozemy korzystaé jedynie z pewnego rodzaju
szkieletu, ktdry wskazuje poszczegdlne kroki i ogdlne zasady postepowania. Warto zaufaé naszej
intuicji, ktéra podpowie nam, jak zachowad sie przy uwzglednieniu wszelkich zmiennych czynnikéw, na

przyktad takich jak osobowos¢ i potrzeby danego dziecka czy dynamika pozostatej czesci grupy.

akceptacja

uwaine
stuchanie

troska
1. tagodzenie sytuacji . .

S — 2. Zebranie informacji

zapewnienie komfortu emocjonalnego B

Pierwszym krokiem jest uspokojenie dzieci, nie mozemy Kiedy wszyscy sg gotowi, nalezy wystucha¢ obu stron
rozwigzywac problemu, jesli kto$ przezywa histerie. Gdy konfliktu. To bardzo wazne, by dzieci poczuly, ze ich
spoér dotyczy zabawki, mozna powiedzie¢ "potrzymam ja, glos jest istotny i wart wystuchania.

dopdki sie nie dogadamy™.

rozwaj

pielegnowanie samodzielnosci

empatii

. . 4. Poszukiwanie pomystow

3. Zdefiniowanie problemu
————————— e —- wymyslanie rozwigzan

zrozumienie, co tak naprawde sie wydarzylo . o . . . .

Nalezy zachecac dzieci do poszukiwania wyjécia z sytuacii,

Dzieci czgsto nietrafnie oceniajg intencje drugiej strony ktére bedzie satysfakcjonujgce dla obu stron. Nie mozna

konfliktu. Warto wyjasnic sprawe, uzywajac takich oceniaé pomystéw dziecka.

zwrotow jak "zdaje sig, ze ty chciales..., a ty..."

budowanie

mysélenie poczucia sprawstwa

perspektywiczne

5. Ewaluacja pomystow 6. Wybor dziatania
Rozmys$lania na temat skutkdw danego rozwiazania. Warto dac Up_éwnienie sig, Ze dane rozwigzanie odpowiada
dziecku znad, jeéli pomyst jest niebezpieczny lub niewlasciwy. jednej i drugiej stronie. Jeéli tak jest, powinnismy na
Nalezy powstrzymac sie od wyglaszania sadow opartych na nie przystaé, nawet jeéli uwazamy, Zze nie jest do korica
wiasnym poczuciu sprawiedliwoéci. sprawiedliwe. Warto pogratulowac dzieciom

rozwigzania konfliktu!
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Akceptacja

Akceptacja to wartos¢ lezgca u podstaw kazdej innej wartosci. W przedszkolu i ztobku postrzegamy j3
jako niezbedny czynnik stanowigcy o mozliwosci rozwoju. Jesli dziecko nie doswiadczy akceptacji na
kazdym etapie rozwojowym, zbuduje swojg tozsamos$¢ na dysfunkcyjnych wzorcach. W kontekscie
pracy z dzieckiem akceptacja oznacza przyjecie go takim, jakie jest, bez checi, by byto inne. Wazne jest,
zeby rozumiec i szanowac rézne stany emocjonalne dziecka. Gosia Jelonek odnosi sie do zagadnienia

W nastepujgcy sposob:

»Zazwyczaj reakcje emocjonalne dzieci sg intensywne i w ocenie dorostych mogg zostac
odebrane jako przesadzone. Dzieki swiadomosci na temat znaczenia akceptacji w rozwoju
dziecka wiem, ze komentarz typu »nic sie nie dzieje, to nie jest powdd do ptaczu« w niczym nie

pomoze, a moze zaszkodzi¢, wzbudzajgc w dziecku poczucie winy.”

Rozmowy na temat wartosci pozwolity na bardziej Swiadome kontrolowanie zachowania przez
wychowawcéw. Wazne jest, zeby nie oceniaé, by¢ przy dziecku, kiedy doswiadcza réznych uczug,
stuchac i nazywac jego stany. Mozna powiedzie¢ na przyktad: ,Widze, ze jeste$ zty i to jest ok.”
Nazywanie odczuwanych emocji pozwala dziecku na bezposrednie zetkniecie sie z nimi i daje szanse
na otrzymanie potwierdzenia, ze to co czuje, jest w porzadku. Dzieki tej pewnosci, poradzenie sobie

z trudnymi emocjami jest dla dziecka o wiele tatwiejsze. Gosia dodaje:

»Akceptacje dziecka okazuje zaréwno za pomocg komunikacji werbalnej, jak i niewerbalnej.
Oczywista zdaje sie by¢ koniecznos¢ formutowania odpowiednich komunikatéw. Pamietam,
zeby nie negowaé wypowiedzi dzieci i po prostu je przyjmowac. Czasem automatycznie
pojawia sie we mnie niezgoda na co$, co méwi dziecko, ale staram sie najpierw spojrze¢ na
sytuacje z jego perspektywy i zastanowié¢ sie, skad bierze sie w nim takie, a nie inne

zachowanie.”

Bardzo wazne jest rdwniez pamietanie o akceptujacej postawie, ktdra taczy sie bezposrednio z takimi
wartosSciami, jak szacunek czy troska. Mozna je okaza¢, na przyktad kucajac do dziecka, by rozmawiac
z nim na jednym poziomie. Szacunek do niezaleznosci dziecka to z kolei zgoda na odmienng niz wtasna

decyzje dziecka odnosnie jego dziatania.
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Okiem dyrekcji
Wspdtpraca z rodzicami

Monika Koj — Talowska — dyrektor przedszkola

W zwigzku z realizowanym projektem zmiany w praktyce pedagogicznej placéwki zachodzity
stopniowo: my, jako pracownicy przedszkola, musieliSmy zaczg¢ od zmian w nas, a nastepnie rodzice

mieli mozliwos¢ wdrazania sie w zmiany i oswajania sie z nimi razem z nami.

Przedszkolni rodzice najczesciej martwili sie o podstawe programowa, o to, czy jest ona realizowana
i w jaki sposdb, czy dzieci pracujg na materiale ksigzkowym - tak jakby rozwigzywanie zadan
w éwiczeniach miato by¢ wyznacznikiem dobrego przygotowanie dziecka do roli ucznia. W trakcie
rozmoéw jasno komunikowali swoje obawy, pytali, czy ich dziecko bedzie gotowe na kolejny etap
edukacji, poréwnywali nas z innymi placéwkami, gdzie dzieci pracujg na petnych pakietach i majg duzy
wybér zaje¢ dodatkowych. Dlatego nasza oferta byt ciggle rozbudowywana. Chciatam wyjs¢ naprzeciw
rodzicom i ich oczekiwaniom. Poczatkowo uwazatam, ze jest to dobre rozwigzanie,
a bogata oferta zaje¢ dodatkowych jest czyms, czym moge sie pochwali¢. Z czasem okazato sie, ze te
zajecia kolidujg z podstawg programowsg i aktywnosciami na zewnatrz i trzeba byto znalez¢é rozwigzanie

tej sytuacji.

Dzieki rozmowom i konsultacjom z wychowawcami rodzice mogli zobaczy¢, jak moze wygladac
realizacja podstawy programowej niekoniecznie bazujgca na kartach pracy i dodatkowych, ptatnych
zajeciach. Dzieki udostepnianym na grupach zdjeciom, opowiadaniu przez wychowawcéw o tym, co
sie robito, jaki miato to cel i jak na tym skorzystato dziecko, coraz wiecej rodzicéw przekonywato sie, ze
mozna realizowac postawe programowg w bardziej atrakcyjnym otoczeniu i w bardziej kreatywny
sposéb. Okazato sie, ze nauka nie musi by¢ ograniczona czterema $cianami, a natura zapewnia
wszechstronny rozwdj dziecka. Warunki zewnetrzne sprzyjajg nabywaniu umiejetnosci takich, jak na
przyktad samodzielnosé, odpowiedzialnosé, akceptacja, praca zespotowa, wiara we wiasne sity. Bez
dywanu, bez sufitu, ksigzek, w mys$l powiedzenia ,nie ma ztej pogody, sg tylko Zle dopasowane

ubrania”.

Kolejnym czesto poruszanym tematem w czasie trwania projektu byt ubidr dzieci. Przedszkolni rodzice
mieli i majg rézne poglady na temat ubioru i czystosci dzieci. Jedni twierdzili, ze ,brudne dzieci to
szczesliwe dzieci” i zabawy, w ktdrych dziecko sie ubrudzi, sg elementem szczesliwego dziecinstwa, inni

natomiast mieli obawy, ze dziecko bedzie czuto sie niekomfortowo, przeziebi sie, bo bedzie mu za
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zimno lub za gorgco. Duzg role tutaj odgrywali pedagodzy, ktorzy mieli kontakt
z rodzicami podczas przyjmowania lub odbierania dziecka. Podczas rozmowy z rodzicem, o danym dniu
opowiadali o pozytywnych doswiadczeniach dziecka, mimo ze dziecko miato brudne ubranie, co mogto
zosta¢ negatywnie odebrane. Informacje byty przekazywane w taki sposdb, aby rodzic dostrzegat

pozytywne aspekty zastanej sytuacji.

Obecnie wiekszo$¢ naszych dzieci ma przygotowane ubrania na wyjscie. Sg to ubrania, ktore dziecko
moze ubrudzi¢ i nie martwié sie, ze zniszczg sie w trakcie zabawy. Sg oczywiscie dzieci, ktére tych ubran
nie majg, ale obecnie sg to pojedyncze przypadki. Uwazam, ze wazng role petnig w tej kwestii
wychowawcy, ktdrzy z wyprzedzeniem informujg rodzicow o swoich planach i proszg o odpowiednie
przygotowanie dzieci. Dzieki takiemu przeptywowi informacji rodzice majg szanse przygotowac swoje
dzieci. Musze tutaj doda¢, ze cze$é¢ wychowawcdw wyszta naprzeciw rodzicom i w chwili kiedy
z jakich$ powodéw rodzic potrzebuje, aby danego dnia jego dziecko wychodzac z placdwki miato na
sobie czyste ubranie, informuje o tym wczesniej wychowawce. Wychowawca ma szanse zadbac o to,
by tak sie stato, a dziecko nie musi sie stresowac, ze ubiér w czasie zabawy sie zabrudzi czy zniszczy.
Wiem, ze byli rodzice, ktdrzy skorzystali z tej mozliwosci i informowali przy przyprowadzeniu dziecka,
ze dzis na przyktad majg zaplanowana wizyte u lekarza, dziecko bedzie odbierane wczesniej i chcy, aby

po zabawie na placu zabaw dziecko miato przebrane ubranie na czyste.

Zainteresowanie naszg placodwka jest duze, mysle, ze moze to wynikac¢ z naszego otoczenia (park, las),

ale przede wszystkim z wprowadzonych zmian.

Spora cze$¢ dzieci ztobkowych kontynuuje swojg przygode w naszym przedszkolu. Wynika to z tego,
ze rodzice sg zadowoleni z jakosci opieki, jakg oferuje ich dzieciom Zztobek. Opiekunki
z zaangazowaniem dbaty o rozwdéj maluchdéw, byty ciepte i otwarte na ich potrzeby, organizowaty
ciekawe, rozbudzajgce wyobraznie aktywnosci, zostawiajgc przy tym dzieciom przestrzen rowniez na
swobodng zabawe. Mamy réwniez swiadomosé, ze nalezy codziennie wspiera¢ samodzielno$¢ dzieci
przy positkach, ubieraniu sie itd. Rodzice, widzac jak wiele otrzymuje ich dziecko w ztobku, coraz

czesciej zaczeli decydowac sie na naszg placéwke, ufajac, ze wszystko to bedzie kontynuowane.

Rodzice z zewnatrz, ktérzy interesujg sie naszg placéwka i zapisaniem swojego malucha, ogladajg nasze
dziatania na naszym profilu na Facebook’u. Cze$¢ z nich przychodzi z polecenia naszych obecnych
rodzicow, z wiedzg jak pracujg pedagodzy, w jaki sposdb sg traktowane u nas dzieci
i w jakim kierunku podaza placéwka. Dziekuje naszym rodzicom, za to, ze dostrzegajg zmiany, ktore
zostaty wprowadzone i mile wypowiadajg sie o naszym przedszkolu, tym samym doceniajac

zaangazowanie pracownikéw przedszkola.
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Wiem, ze rodzice zaczeli dostrzega¢ zmiany w naszej placéwce. Kilkoro rodzicow w ankiecie dotyczacej
funkcjonowania placowki i satysfakcji, opisato w kilku stowach swoje spostrzezenia na temat pracy
i oczekiwan wzgledem placéwki, ktére sg obecnie duzo wieksze niz na poczatku. Rodzice oczekujg, ze
jeszcze wiecej aktywnosci bedzie realizowanych poza murami przedszkola, ze bardziej wykorzystamy

naszg lokalizacje i blisko$¢ lasu, ktére takze sg traktowane jako atut.

Jestem wdzieczna za te spostrzezenia, poniewaz utwierdzajg mnie one w przekonaniu, ze
wprowadzone zmiany sg dobre i doceniane przez rodzicéw. Traktuje je rowniez jako wskazéwki do

dalszej pracy.

Wiem, ze aby proces wychowawczy byt efektywny, potrzebna jest wzajemna pozytywna relacja miedzy
placéwka i rodzicami - obie strony majg przeciez na celu dobro dziecka. tatwiej jest sie rozwijaé

i funkcjonowad ze swiadomym i aktywnym udziatem rodzicow.

Wspotpraca z rodzicami

Aleksandra Pasek - dyrektor iztobka

Przed udziatem w projekcie REFEE wspodtpraca z rodzicami czesto wygladata hierarchicznie.
Opiekunowie oraz nauczyciele czuli, ze ich praca opiera sie nie tylko na strukturze dyrektor —
pracownicy, w ktdrej odpowiadajg jedynie przed przetozonym. Miatam wrazenie, ze wychowawcy
widzieli czasem w rodzicach kogos, kto ma decydujacy gtos. Bali sie ich oceny oraz oskarzen,
z ktérymi musieliby sie pdéiniej mierzyé. Takie zachowanie ograniczato swobodne dziatania
i wzmagato stres, a poczucie, ze rodzice majg wtadze, ostabiato pewnos¢ siebie przy podejmowaniu
decyzji. To wszystko skutkowato nadmierng ostroznoscia w pracy opiekundéw, ktdrzy unikali

potencjalnie niebezpiecznych czy niewygodnych sytuacji.

Szkolenia w ramach projektu pozwolity na zmiane

charakteru wspdtpracy z rodzicami na partnerstwo. “Najwiekszq satysfakcje daje mi to, ze

Opiekunowie zrozumieli, ze rodzice sg jedna z grup rodzice zmienili swoje nastawienie. Na

poczgtku batysmy sie ich reakcji. Teraz

widze, Ze ich priorytety sie zmienity.” —
Ewa Kozikowska

tworzacych placodwke. Traktowanie ich jak partneréw we
wspdlnym dziataniu ufatwia tworzenie najlepszych
warunkéw do prawidtowego rozwoju dziecka. To jednak

kadra decyduje o zasadach panujgcych w ztobku.
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Dzieki szkoleniom pracownicy uwierzyli w swoje kompetencje, co pozwolito im zaczgé traktowad
opiekundéw dzieci po partnersku. Personel potrafi teraz stawiaé granice, wymaga¢, ale tez czerpac

pomysty od rodzicéw.

W pierwszej kolejnosci na zmiane charakteru tej wspétpracy miato wptyw okreslenie odgérnych zasad
panujgcych w placéwce. Najwazniejsze byto wspdlne, konsekwentne trzymanie sie przyjetych ustalen,
ktére sg jednakowe dla dyrektora i pozostatych pracownikdw. Zdecydowalismy na przyktad, ze nie
zabraniamy dzieciom wchodzenia do katuzy niezaleznie od obuwia, czy spedzamy czas na dworze
podczas réinych warunkédw atmosferycznych - nawet pomimo watpliwosci rodzicow
o stusznos$ci takiego postepowania. Dzieki temu mieli oni jasny obraz tego, jak funkcjonuje nasz ztobek
i w jakim kierunku zmierza. Do utrzymania panujacych zasad niezbedny jest kompetentny zespdt,
w ktérym kazdy z jego cztonkéw dostrzega sens dokonywanych zmian. Swiadomo$é¢ posiadanej wiedzy

pozwala uargumentowac nasze metody pracy oraz przekonac rodzicdw do wspdlnego dziatania.

Kolejnym czynnikiem, ktéry powoduje, ze

wspoétpraca obu stron dziata na réwnym

,Rodzice sq bardzo zadowoleni z tego typu
obserwacji, chetnie umawiajq sie z nami na
rozmowy. Mozemy na nich wyjasnic

poziomie, jest wigczanie rodzicéw do oceny
postepdw w rozwoju dziecka. Przed udziatem

w projekcie podczas pobytu dziecka w ztobku niepokojqce nas kwestie, a takze poznac sie
blizej, co pomaga zrozumiec niektore

rowadzone byty regularne obserwacje dzieci.
P viv Teg ) zachowania dzieci.” — Katarzyna Btach

Obejmowaty one jedynie funkcjonowanie

dziecka w placowce. Dzieki projektowi

dowiedzieliSmy sie, jak istotna w tym zakresie
jest wspotpraca z rodzicami oraz wigczenie ich w ten proces. Otrzymalismy niezbedne narzedzie - koto
dialogu - dzieki ktéremu rodzice oraz opiekunowie wspdlnie oceniajag mozliwosci rozwojowe dziecka
na podstawie 6 obszaréw rozwoju. Arkusz ten wykorzystujemy obecnie na spotkaniach z rodzicami,
dzieki niemu narzucona jest pewna struktura rozmowy. Zauwazytam, ze takie spotkania sg niezwykle
wazne, poniewaz umozliwiajg wymiane spostrzezen na temat funkcjonowania dziecka w réznych
Srodowiskach. Rodzice zareagowali na te zmiany bardzo pozytywnie. Cze$¢ z nich sama zaczeta
dopytywa, kiedy bedg mogli spotkac sie z personelem w sprawie swojego dziecka. Z moich obserwacji
wynika, ze takie spotkania pomagajg w nawigzywaniu bardziej wartosciowych relacji z rodzicami

poprzez ich blizsze poznanie.

Dzieki udziatowi w projekcie zrozumiatam, ze nalezy zwrdci¢ uwage na sposdéb komunikowania sie
z rodzicami — dialog powinien by¢ otwarty, zawsze opierac sie na szacunku, zrozumieniu i akceptacji.

Wazne, aby informacje przekazywane byty bez po$piechu oraz aby byty rzetelne i dotyczyty zachowania
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dziecka. Zdarza sie, ze dzieci w 7tobku przejawiajg zachowania niepozgdane. Aby utatwic¢ rodzicowi
przyjecie takiej wiadomosci, mozemy zastosowac odpowiednie komunikaty, ktére zawierajg tadunek
zaréwno pozytywny, jak i negatywny. Dzieki temu pokazujemy rodzicowi, ze postrzegamy dziecko
catosciowo, a nie koncentrujemy sie na wybranych cechach. W ten sposéb otrzymuje on informacje,

ze jego dziecko jest dla nas wazne i chcemy mu pomdc, a to buduje wzajemne zaufanie.

Istotne stato sie dla mnie réwniez wtgczanie rodzicow w prace ztobka, nie tylko na poziomie
codziennego komunikowania sie i wspdlnego dziatania na rzecz interesu dziecka. Dzieki organizowaniu
réznego rodzaju piknikéw, dni otwartych, spotkan $wigtecznych itp. powstajg okazje do budowania
spotecznodci. Takie wydarzenia stwarzajg szanse na blizsze poznanie w mniej formalnych
okolicznosciach. Zmienia to jakos¢ relacji, poniewaz dostrzegamy w sobie nawzajem kogos wiecej niz

tylko rodzica i opiekuna.
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Budowanie zespotu

Monika Koj — Talowska — dyrektor przedszkola

Obecnie wiem, ze motywacja odgrywa kluczowg role w zyciu cztowieka. To od efektywnego procesu
motywowania zalezy skutecznos¢ dziatania. Prawidtowa motywacja pracownikdw pozwala lepiej
osiggac zatozone cele, co z kolei w powigzaniu z zadowoleniem sprzyja budowaniu korzystnego klimatu

pracy oraz wiekszemu zaangazowaniu.

Moim zadaniem jest wiec wzbudzenie motywacji wsrdéd pracownikéw, ktéra powinna by¢ procesem
ciggtym. Wiem, ze cel powinien by¢ wspdlny, ale droga do niego moze by¢ rézna. Z tym celem powinna
sie identyfikowad cata spotecznos¢ przedszkola; nauczyciele, pomoce nauczycieli, nawet osoby dbajgce
o czystosc na placowce. Bez motywacji i wspdtpracy osiggniecie zatozonego celu nie bedzie mozliwe
do zdobycia. Zatem wszystko to, co sie dzieje wokdt przedszkola, powinno bezposrednio stuzyé

przedszkolu i podnosié jako$¢é pracy w nim dla dobra przebywajacych tu dzieci.

Dzi$ wiem, jak wazne sg regularne spotkania personelu, wspdlne omawianie réznych kwestii, dzielenie
sie swojg wiedzg i refleksjami. Przy wprowadzaniu zmian projektowych bywaty dobre chwile, ale
rowniez trudne momenty. Czasami niektérzy pracownicy wykazywali nawet opdér wobec
wprowadzanych zmian i emocjonalng blokade. Mysle, ze ta blokada w stosunku do wdrazania zmian

wynikata z niepewnosci i leku przed nieznanym.

Wiem, ze niektdrym osobom poszczegblne zmiany przyszty tatwiej, inne z kolei potrzebowaty wiecej
czasu i zaangazowania. Niestety nie zawsze bytam osobg, ktéra potrafita wesprzeé¢ swodj zespoét

w takim stopniu, na jaki zastugiwat.

Czuje, ze czes¢ personelu kroczy wczesniej wyznaczonymi szlakami, inni poszukujg nowych okazji do
rozwoju i podejmujg ryzyko. Wiem, ze personel przedszkola jest bardzo zréinicowany, ale widze
w tym potencjat i mozliwosé wykorzystania tych rdoznic w zespole do osiggniecia wspdlnego celu.
Chciatabym tutaj podziekowac zespotowi przedszkola za zaangazowanie w projekt. Dziekuje za Wasz
poswiecony czas, checi, za to, jakimi jestescie $wietnymi przewodnikami dla dzieci. Czuje
podekscytowanie, gdy mysle, ile dobrego jest jeszcze nieodkryte. Dziekuje, ze codziennie towarzyszycie

dzieciom, a ja moge towarzyszy¢é Wam w tej drodze!
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Budowanie zespotu

Aleksandra Pasek — dyrektor ztobka

Od zawsze wazne byto dla mnie, aby stawia¢ ,ciepto” na pierwszym miejscu. To cos, dzieki czemu
czujemy w relacjach szacunek, troske, akceptacje, a atmosfera miedzy ludZzmi sprawia, ze czujemy sie
bezpiecznie i jak w domu. Zalezato mi, aby nastrdj byt pozytywny, a zesp6t zgrany. Udziat w projekcie

wyposazyt mnie w dodatkowe narzedzia, dzieki ktédrym zbudowanie solidnego zespotu byto tatwiejsze.

Dzieki szkoleniowcom z Danii uswiadomitam sobie, ze fundamentem w osiggnieciu tego celu jest
odkrycie wartosci, ktorymi chcemy sie kierowaé w pracy. Pomogto to okresli¢, kto powinien zostac
w moim zespole oraz jaki zespot chcemy wspdlnie tworzy¢. Razem z personelem ustalilismy, co jest
dla nas najwazniejsze, a takze wyznaczyliSmy ambasadoréw wszystkich wartosci. W ten sposéb kazdy
z nas byt w réwnym stopniu odpowiedzialny za dopilnowanie, aby dana wartos¢ byta przez wszystkich
respektowana. Wazne dla nas rowniez byto to, aby rodzice dzieci uczeszczajgcych do ztobka byli
Swiadomi tych zatozen, dlatego stworzyliSmy plakaty zawierajgce podstawowe informacje o naszych
wartosciach. Znajdujg sie one w centralnym miejscu w ztobku, dzieki czemu przypominamy sobie

o nich kazdego dnia.

Wskutek szkolen zrozumiatam, ze priorytetem sg regularne spotkania z personelem. Pomimo trudnosci
organizacyjnych postanowitam wyznaczy¢ jeden dzied w tygodniu, w ktédrym podczas drzemki dzieci
spotykamy sie, aby wspdlnie omoéwi¢ najwazniejsze sprawy. Na takich zebraniach mozemy podzieli¢
sie swoimi spostrzezeniami, ustali¢ wspdlne dziatania, opowiedzie¢ o swoich problemach i sprébowac
je rozwigzac. Bardzo czesto rozmawiamy o swoich obawach, radosciach oraz dzielimy sie swoimi
pomystami. Dzieki tworzeniu takiej przestrzeni do swobodnej wypowiedzi, kazdy z nas moze poczué
sie cztonkiem zatogi. Ze spotkania na spotkanie widziatam, jak pracownicy otwierajg sie przed sobg,
buduje sie wzajemne zaufanie i przynaleznos¢ do zespotu. Niezwykle istotne byto dla mnie réwniez to,
aby swiadomie wiaczy¢ pracownikéw w proces podejmowania decyzji. Dzieki temu, ze biore pod
uwage ich zdanie, majg poczucie, ze licze sie z nimi, a ich gtos ma znaczenie. Czas na spotkaniach
poswiecalismy nie tylko na omawianie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem placéwki, ale tez kwestii
dotyczacych nas samych. Jako zespdt staraliSmy sie wspdlnie dostrzec i zrozumie¢ nasze uczucia.
Swiadomo$é towarzyszacych nam emocji oraz rozmowa na ich temat jest jednym z czynnikéw, dzieki
ktédrym pracownicy sg zmotywowani, zdolni do wspodtpracy i chetni do dziatania. Nalezy pamietaé, ze
w przypadku wprowadzania jakichkolwiek zmian, z zatozenia mozemy spotkaé sie z oporem. Jest to
naturalna reakcja pracownikéw i wazne jest, aby dyrektor wspierat swoj personel w tym procesie. Takie

regularne spotkania mogg przyczyni¢ sie do tego, aby kontrolowac postepy oraz mobilizowac do
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wspotpracy. W ten sposéb mozna wyznaczac¢ pracownikom cele, a nastepnie je egzekwowad. Istotne
jest dla mnie, aby systematycznie przypominac na zebraniach personelowi, jakimi wartosciami chcemy
sie kierowac. Dzieki temu mozemy bardzo szybko wtaczyé nowych opiekunéw w zasady panujace

W pracy.

Zaréwno podczas wprowadzania zmian w placéwce, jak i w celu zbudowania dobrego zespotu
potrzebne sg jasno okreslone cele i oczekiwania. Wazne jest odpowiednie motywowanie pracownikow
i zachecanie ich do zmian. Zauwazytam, ze stawiajgc opiekunom konkretne osiggalne wymagania, s3
w stanie je spetni¢. Dzieki temu, ze wspieratam ich dobrym stowem, dostrzegatam ich postepy oraz
pokazywatam, ze dla mnie te zmiany sg réwnie wazne, tatwiej byto im przetamaé swoje bariery oraz

poczué wspdtodpowiedzialnosé za ten proces.

To wszystko pozwolito mi na zbudowanie wspétdziatajgcego i wspierajgcego sie wzajemnie zespotu.
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